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Riepilogo delle partecipazioni societarie possedute direttamente o 
indirettamente 
 

Nelle tabelle sottostanti vengono riportati i dati riepilogativi di tutte le partecipazioni detenute al 

31/12/2023 direttamente e indirettamente dal Comune di Pozzuolo Martesana. Per le partecipazioni 

indirette, si indicano in tabella gli estremi delle Società tramite, attraverso cui viene esercitata la 

partecipazione. 

 

Partecipazioni dirette 

 

NOME 

PARTECIPATA 

CODICE 

FISCALE 

QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 
ESITO DELLA RICOGNIZIONE 

CEM Ambiente 

S.p.a. 
03965170156 1,406% Mantenimento 

Cap Holding 

S.p.a. 
04146750965 0,3004% Mantenimento 

Farcom S.r.l. 13187590156 4,91% Mantenimento 

 

 

Partecipazioni indirette tramite CEM Ambiente S.p.a. 

 

NOME 

PARTECIPATA 

CODICE 

FISCALE 

QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 

DETENUTA 

DALLA TRAMITE 

ESITO DELLA RICOGNIZIONE 

Seruso S.p.a. 02329240135 24,23% Mantenimento 

Ecolombardia4 

S.p.a. 
00819750167 0,40% Mantenimento 

 

 

Partecipazioni indirette tramite Cap Holding S.p.a. 

 

NOME 

PARTECIPATA 

CODICE 

FISCALE 

QUOTA DI 

PARTECIPAZIONE 
ESITO DELLA RICOGNIZIONE 
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CAP 

EVOLUTION 

S.r.l. 

03988160960 100% Mantenimento 

Pavia Acque 

Scarl  
02234900187 10,1% Mantenimento 

Rocca Brivio 

Sforza 

in liquidazione  

07007600153 51.04% Liquidazione 

Fondazione 

Cap 
97473230155 100% Mantenimento 

Neutralia S.r.l. 03842010120 33% Mantenimento 

Zeroc S.p.a. 85004470150 80% Mantenimento 

 

CEM Ambiente S.p.a. (partecipata diretta) 
 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 
Codice Fiscale  03965170156 

Denominazione  CEM Ambiente S.p.A. 

Data di costituzione della partecipata 25 giugno 2003 

Forma giuridica  Società per azioni 

Stato di attività della partecipata attiva 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati no 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in 

mercati regolamentati (ex TUSP) 
no 

La società è un GAL no 

La società è una “Società benefit” no 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 
Stato Italia 

Provincia Monza e Brianza 

Comune Cavenago Brianza 

CAP 20873 

Indirizzo Cascina Sofia, Strada per Basiano, s.n.c. 

Telefono 0295339224 

FAX  

E-mail protocollo@pec.cemambiente.it 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 
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Codice ATECO: 38.11 trattamento e smaltimento rifiuti non pericolosi 

Codice ATECO: 38.21 trattamento e smaltimento di altri rifiuti non pericolosi 

Codice ATECO: 38.22 trattamento e smaltimento rifiuti pericolosi 

Codice ATECO: 35.11 produzione energia elettrica 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 
Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) si 

Società contenuta nell'allegato A al D.lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, 

c. 4, lett. A) 
no 

Riferimento normativo società di diritto singolare (4) no 

Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 

contabilità analitica e separata per le attività oggetto di 

diritti speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in 

regime di mercato 

no 

Specificare se le regole per la contabilità separata sono 

dettate da: 
Scegliere un elemento. 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 

4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 

provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 

Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (5)  

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 2023* 
Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  360 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 66.298 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 47.320 

 

 2023 2022 2021 2020 2019 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 2.201.604 2.674.618 2.748.982 1.083.344 491.961 

 

Attività produttive di beni e servizi 
 2023 2022 2021 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 90.773.16 85.880.021 75.192.450 

A5) Altri Ricavi e Proventi  942.647 693.356 683.380 
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di cui Contributi in conto esercizio    

 

QUOTA DI POSSESSO 
Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota  1.406% 

 

QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 
Tipo di controllo* controllo analogo congiunto 

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo, monitoraggio 

e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20 giugno 2019, n. 

11/SSRRCO/QMIG/19. 

 

INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 

provvedimento 
Sì 

Società controllata da una quotata No 

Attività svolta dalla Partecipata  
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. 

a) 

Descrizione dell'attività 

Produzione di beni e servizi strettamente necessari per il 

perseguimento delle finalità istituzionali dell’ente, ossia un 

insieme integrato di servizi ambientali. 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 

società (art.20, c.2 lett. c) 
no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 

(art.20, c.2 lett. f) 
no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 

Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi 

Note*  

*Campo con compilazione facoltativa. 
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Seruso S.p.a. (partecipata indiretta) 
 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  
02329240135 

Denominazione  Seruso S.p.a. 

Data di costituzione della partecipata 1997 

Forma giuridica  Società per azioni 

Stato di attività della partecipata attiva 

Società con azioni quotate in mercati 

regolamentati (2) 
no 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati 

in mercati regolamentati (ex TUSP) (2) 
no 

La società è un GAL (2) no 

La società è una “Società benefit” (3)  no 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 
Stato Italia 

Provincia Lecco 

Comune Verderio 

CAP 23879 

Indirizzo Via Piave, 89 

Telefono +39039513793 

FAX +39039513793 

Email amministrazione@pec.seruso.com 

info@seruso.com 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Codice ATECO: 383230 Recupero e preparazione per il riciclaggio dei rifiuti solidi 

urbani, industriali e biomasse 

La lista dei codici Ateco è disponibile al link: 
https://www.istat.it/it/files//2022/03/Struttura-ATECO-2007-aggiornamento-2022.xlsx 
Per approfondimenti sui codici Ateco si rimanda al link: 
https://www.istat.it/it/archivio/17888 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 
Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato  no 

Società contenuta nell'allegato A al D.lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, 

c. 4, lett. A) # 
no 
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Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 

4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 

provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 

Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

# 
Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda 

l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link: 

https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_nove

mbre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 2023 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  72 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 26.395€ 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 36.400€ 

 
 2023 2022 2021 2020 2019 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 583.043€ -683.026€ -1.235.643€ -592.308€ -328.672€ 

 

Attività produttive di beni e servizi 

 2023 2022 2021 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 7.905.041€ 4.719.715€ 5.713.657€ 

A5) Altri Ricavi e Proventi  542.064€ 509.565€ 93.671€ 

di cui Contributi in conto esercizio 511.259€ 128.005€ 19.797€ 

 
QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (6) 0,03406738% 

Codice Fiscale Tramite (7) 03965170156 

Denominazione Tramite (organismo) (7) CEM Ambiente S.p.a. 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) 24,23% 

 

Tipo di controllo* controllo analogo congiunto 

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo, monitoraggio 

e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20 giugno 2019, n. 

11/SSRRCO/QMIG/19. 
 
INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 
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NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 

provvedimento 
Sì 

 

Società controllata da una quotata No 

Attività svolta dalla Partecipata  

autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti 

pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni 

(Art. 4, c. 2, lett. d) 

Descrizione dell'attività 

La società eroga servizi di interesse generale riguardanti la 

valorizzazione e l’avvio a recupero delle frazioni plastiche 

recuperabili provenienti dalle raccolte differenziate mono e 

multimateriale dei rifiuti urbani. 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 

società (art.20, c.2 lett. c) 
no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 

(art.20, c.2 lett. f) 
no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 

Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi 

Note* 

Il mantenimento della partecipazione è funzionale all’attività di 

valorizzazione e recupero dei rifiuti plastici. Tali servizi sono 

ad oggi svolti in maniera prevalente per i soci, rappresentati da 

società a totale capitale pubblico (Silea S.p.A., Brianza Energia 

Ambiente S.p.A. e CEM Ambiente S.p.A.), in ciò esplicandosi 

l’attività di specifico interesse per CEM Ambiente S.p.A. quale 

socio conferitore a condizioni particolarmente vantaggiose. 
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Ecolombardia 4 S.p.a. (partecipata indiretta) 
 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 
Codice Fiscale  00819750167 

Denominazione  Ecolombardia 4 S.p.a. 

Data di costituzione della partecipata 1979 

Forma giuridica  Società per azioni 

Stato di attività della partecipata attiva 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati  No 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in 

mercati regolamentati (ex TUSP)  
No 

La società è un GAL  No 

La società è una “Società benefit”  no 
(1)  

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Stato Italia 

Provincia Milano 

Comune Milano 

CAP* 20122 

Indirizzo* Corso di Porta Vittoria, 4 

Telefono*  

FAX*  

Email ecolombardia4@pec.a2a.eu 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 
Codice ATECO: 38.22 Trattamento e smaltimento di rifiuti pericolosi 

Indicare il settore ATECO rappresentativo dell’attività svolta. Nel caso in cui i settori siano più di uno, 

indicarli in ordine decrescente di importanza.  

La lista dei codici Ateco è disponibile al link: 
https://www.istat.it/it/files//2022/03/Struttura-ATECO-2007-aggiornamento-2022.xlsx 
Per approfondimenti sui codici Ateco si rimanda al link: 
https://www.istat.it/it/archivio/17888 

 

 

ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 
Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato  no 

Società contenuta nell'allegato A al D.lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, 

c. 4, lett. A) # 
no 
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Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 

4, c. 9) 
no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 

provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 

Autonome (art. 4, c. 9) 

no 

# 
Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda 

l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link: 

https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_nove

mbre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 
 Anno 2023 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  34 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 50.000€ 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 32.000€ 

 
 2023 2022 2021 2020 2019 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 31.905€ 31.153€ 35.264€ 58.208 98.658€ 

 

Attività produttive di beni e servizi 
 2023 2022 2021 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 14.872.920€ 13.647.975€  

A5) Altri Ricavi e Proventi  120.481€ 236.756€  

di cui Contributi in conto esercizio    

 
QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO) 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione indiretta 

Quota diretta (6) 0,4% 

Codice Fiscale Tramite (7) 03965170156 

Denominazione Tramite (organismo) (7) CEM Ambiente S.p.a. 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (8) 0.00016% 

 
Tipo di controllo* controllo analogo congiunto 

*Per la definizione di controllo si rinvia all’atto di orientamento del 15 febbraio 2018 emanato della Struttura di indirizzo, monitoraggio 

e controllo sull’attuazione del TUSP e alla deliberazione della Corte dei conti, Sezioni riunite in sede di controllo, 20 giugno 2019, n. 

11/SSRRCO/QMIG/19. 
 

https://www.comune.pozzuolomartesana.mi.it/
mailto:segreteria.pozzuolomartesana@unioneaddamartesana.it
mailto:comune.pozzuolomartesana.mi@legalmail.it
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.de.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_18_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf
https://www.dt.mef.gov.it/it/news/2018/struttura_monitoraggio_mef.html
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 
Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 

provvedimento 
Sì 

Società controllata da una quotata Sì 

CF della società quotata controllante (9) 11957540153 

Denominazione della società quotata controllante (9) A2A S.p.A. 

Attività svolta dalla Partecipata  

autoproduzione di beni o servizi strumentali all’ente o agli enti 

pubblici partecipanti o allo svolgimento delle loro funzioni 

(Art. 4, c. 2, lett. d) 

Descrizione dell'attività 

La società eroga servizi di interesse generale riguardanti la 

termovalorizzazione di rifiuti industriali solidi e liquidi 

(principalmente farmaci raccolti in forma differenziata). 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 

società (art.20, c.2 lett. c) 
no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 

(art.20, c.2 lett. f) 
no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 

Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi 

Note* 

Il mantenimento della partecipazione è essenziale per garantire 

in favore dei propri soci l’attività di smaltimento della specifica 

tipologia di rifiuto, essenzialmente farmaci. 

https://www.comune.pozzuolomartesana.mi.it/
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CAP holding S.p.a. (partecipata diretta) 
 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 
Codice Fiscale 13187590156 

Denominazione CAP Holding S.p.A. 

Data di costituzione della partecipata 2000 

Forma giuridica Società per azioni 

Stato di attività della partecipata attiva 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati no 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) 

si - https://live.euronext.com/en/product/bonds- 
detail/s13491%7C21568/overview 

La società è un GAL no 

La società è una “Società benefit” no 

  

 SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 
Stato Italia 

Provincia Milano 

Comune Milano 

CAP 20142 

Indirizzo Via Rimini 38 

Telefono 02 825021 

Email capholding@legalmail.it 

  

 SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 
Codice ATECO: 36 raccolta, trattamento e fornitura di acqua 

 

  ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA* 
Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) si 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 

4, lett. A) # 
no 

La società adotta un sistema di contabilità analitica e 
   separata per attività?  

si 

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da: ARERA 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
   c. 9)  

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 

   Autonome (art. 4, c. 9)  

 

no 

 

DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

https://www.comune.pozzuolomartesana.mi.it/
mailto:segreteria.pozzuolomartesana@unioneaddamartesana.it
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 Anno 2023 

Tipologia di attività svolta Attività produttiva di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti   447,56 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5 

 

 

 Anno 2023 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 114.395 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 70.642,00 

 
 

NOME DEL CAMPO 2023 2022 2021 2020 2019 

Approvazione bilancio Sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 7.247.294 521.404 24.369.148 16.816.274 31.176.416 

 
 

  Attività produttive di beni e servizi 
 2023 2022 20

21 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 268.251.925 281.576.277 240.891.373 

A5) Altri Ricavi e Proventi 44.873.024 30.716.197 32.814.454 

di cui Contributi in conto esercizio 975.868 591.543 860.396,12 

 
 

  QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 
Tipo di controllo controllo analogo congiunto 

 

  

https://www.comune.pozzuolomartesana.mi.it/
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CAP EVOLUTION S.r.l. (già AMIACQUE S.r.l.) (partecipata indiretta) 
 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 
Codice Fiscale 03988160960 

Denominazione CAP Evolution S.r.l. 

Data di costituzione della partecipata 2003 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Stato di attività della partecipata attiva 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati no 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) 

no 

La società è un GAL no 

La società è una “Società benefit” no 

  

 SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 
Stato Italia 

Provincia Milano 

Comune Milano 

CAP 20142 

Indirizzo Via Rimini 38 

Telefono 02 895201 

E-mail capevolution@legalmail.it 

  

 SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 
Codice ATECO: 36 raccolta, trattamento e fornitura di acqua 

 

 

  ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 
Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) si 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
   4, lett. A)  

no 

La società adotta un sistema di contabilità analitica e 
   separata per attività?  

si 

Specificare se la disciplina applicata è stata dettata da: ARERA 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
   c. 9)  

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 

   Autonome (art. 4, c. 9)  

 

no 
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP 

 Anno 2023 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti 466,7 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 5 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 105.086,00 

 
 Anno 2023 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 64.446,00 

 
 

 2023 2022 2021 2020 2019 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 5.121.936 5.277.102 2.736.615 1.636.848 953.523 

 
 

  Attività produttive di beni e servizi 
 2023 2022 2021 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 169.635.106 196.867.690 156.775.147 

A5) Altri Ricavi e Proventi 12.419.929 13.869.969 5.301.347 

di cui Contributi in conto esercizio 4.926.155 9.257.201 448.897 

 

 

  QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta 

Codice Fiscale Tramite  13187590156 

Denominazione Tramite (organismo)  CAP Holding S.p.A. 

Quota detenuta dalla Tramite nella società  100% 

 
Tipo di controllo controllo analogo congiunto 
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Pavia acque S.c.a.r.l. (partecipata indiretta) 
 

 SEZIONE – DATI ANAGRAFICI 

Codice fiscale società partecipata 02234900187 

Denominazione PAVIA ACQUE S.c.a r.l. 

Anno di costituzione della società 2007 

Stato ITALIA 

Provincia PAVIA 

Comune PAVIA 

Cap 27100 

Indirizzo Via Taramelli, 2 

Telefono - Fax 0382 1722100 

Email segreteria@paviaacque.it 

Forma giuridica Società consortile a responsabilità limitata 

Società in house SI 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato SI 

Stato della società La società è attiva 

Società che emette azioni quotate in mercati 
regolamentati 

NO 

Società che ha emesso, alla data del 
31/12/2023, strumenti finanziari, diversi da 
azioni, quotati in mercati regolamentati 

NO 

La Società è una “società benefit” NO 

 

 

 SEZIONE– SETTORE DI ATTIVITA’  

Settore Ateco 1 360000 Raccolta, trattamento e fornitura di acqua 

Settore Ateco 2 370000 Raccolta e depurazione delle acque di scarico 

 

 SEZIONE – DATI DI BILANCIO  
 Anno di riferimento 2023 

 Bilancio approvato Sì  

 Risultato d’esercizio € 8.9444.553 

 Fatturato (quadro VE50) € 96.319.293 

https://www.comune.pozzuolomartesana.mi.it/
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Risultato d’esercizio 
Fatturato (voci A1+A5) € 99.275.112 

Anno di riferimento 2022 
(ultimi 5 anni) 

Bilancio approvato Sì  

Risultato d’esercizio € 2.584.790 

Fatturato Fatturato (quadro VE50) € 88.054.582 

(ultimi 3 anni) 
Fatturato (voci A1+A5) € 92.724.437 

 Anno di riferimento 2021 

 Bilancio approvato Sì  

 Risultato d’esercizio € 1.117.848 

 Fatturato (quadro VE40) € 90.483.105 

 Fatturato (voci A1+A5) € 74.508.956 

Anno di riferimento 2020 

Bilancio approvato Sì  

Risultato d’esercizio € 3.547.554 

Fatturato (quadro VE40) € 82.113.086 

Fatturato (voci A1+A5) € 75.953.717 

Anno di riferimento 2019 

Bilancio approvato Sì  

Risultato d’esercizio € 1.416.439 

Fatturato (quadro VE40) € 85.119.082 

Fatturato (voci A1+A5) € 73.270.995 

Numero dipendenti N. 143,75 ADDETTI MEDI 2023 

  Costo del personale 
Per l’anno 2023 – corrispondente, nel Conto economico, alla voce “B) 9 – costi 
per il personale”. VOCE B9) DEL CONTO ECONOMICO 2023 € 8.244.172 

Numero dei componenti 
dell’organo di amministrazione 

Numero complessivo dei componenti dell’organo di Amministrazione al 31/12/2023: 
N. 5 COMPONENTI 

Compensi dei componenti 
dell’organo di amministrazione 

Importo complessivo dei compensi previsti per l’organo di Amministrazione per l’anno 
2023 come indicato nella nota integrativa. € 70.560 

Numero dei componenti dell’organo Numero complessivo dei componenti dell’organo di controllo al 31/12/2023 

di controllo COLLEGIO SINDACALE: N. 3 COMPONENTI 

 ORGANISMO DI VIGILANZA: N. 3 COMPONENTI 

 SOCIETA’ DI REVISIONE: RIA GRANT THORNTON S.p.A. 

Compensi dei componenti 
dell’organo di controllo 

Importo complessivo dei compensi previsti per l’organo di controllo per l’anno 2023, 
come indicato nella nota integrativa. 

 COLLEGIO SINDACALE € 24.174 

https://www.comune.pozzuolomartesana.mi.it/
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 ORGANISMO DI VIGILANZA € 14.672 

 SOCIETA’ DI REVISIONE: € 32.144 

Tipologia Contabilità ECONOMICO – PATRIMONIALE 

Tipologia schemi di bilancio EX ART. 2424 C.C. 

 

 SEZIONE – CONTABILITA’ ECONOMICO – PATRIMONIALE – BILANCIO 2023  

B) I – Immobilizzazioni immateriali 44.638.393 

B) II – Immobilizzazioni materiali 205.315.936 

 

B) III – Immobilizzazioni finanziarie 18.711 

Totale Immobilizzazioni 253.176.518 

C) II – crediti (valore totale) 43.626.938 

Totale Attivo 321.138.228 

Capitale / Fondo di dotazione 15.048.128 

Totale riserve (II-VII) 112.512.336 

VIII Utili (perdite) portati a nuovo - 

IX Utili (perdite) d’esercizio 8.944.553 

Patrimonio netto 136.505.017 

D) – Debiti (valore totale) 115.655.784 

Totale Passivo 321.138.228 

Valore della produzione / Totale ricavi 100.911.585 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 89.967.264 

A5) Altri ricavi e proventi 9.307.848 

https://www.comune.pozzuolomartesana.mi.it/
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Di cui “contributi in conto esercizio” 80.015 

Costi della produzione / Totale costi 86.813.965 

B.9 Costi del personale / Costo del lavoro 8.244.172 

 

 

Società controllata NO 

Detenzione di partecipazioni da parte della 
società 

La partecipata detiene a sua volta delle partecipazioni in altre società: 

La Società detiene n. 471 azioni della Banca Centropadana, con sede in 
C.so Roma n. 100 26900 Lodi (LO), per un valore nominale d’acquisto 
iscritto in bilancio di € 13.710,72. Il capitale sociale complessivo di Banca 
Centropadana al 31/12/2023 è di € 57.598.000, il patrimonio netto 
ammonta a € 162.958.000, l’utile d’esercizio 2023 è pari a € 17.657.000 

Tale partecipazione in Banca Centropadana è in corso di dismissione. 

In base a quanto deliberato dal Consiglio di Amministrazione, si è 
provveduto a pubblicare, in data 01/07/2024, sul sito internet della società 
un ulteriore Avviso pubblico di alienazione della partecipazione di Pavia 
Acque nella Banca Centropadana, con scadenza 31/12/2024, essendo 
andati deserti i precedenti avvisi, semestralmente rinnovati, a partire dal 
26/02/2019. 

La procedura è tutt’ora in corso. Alla data odierna non sono pervenute 
offerte. 

Quota % di partecipazione detenuta 
direttamente nella società 

0,00% 

Codice fiscale della “tramite” controllata 13187590156 

Denominazione della “tramite” controllata CAP Holding S.p.a. 

Natura della “tramite” controllata Società per azioni 

Quota % di partecipazione detenuta 
indirettamente dall’Amministrazione nella 
società 

0,00303404 

 

 

 SEZIONE – DATI PER LA REVISIONE STRAORDINARIA ED ESITO  

 

Società che ha avviato procedure per la 
quotazione di azioni o strumenti finanziari 

NO 

SEZIONE – TIPOLOGIA E QUOTE DI PARTECIPAZIONE 
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Società a partecipazione pubblica di diritto 
singolare (art. 1 comma 4 lett. a) 

NO 

Società contenuta nell’allegato A al D. Lgs. 
n. 175/2016 

NO 

Attività svolta dalla partecipata in favore 
dell’Amministrazione 

produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, lett. a) 

Svolgimento di attività analoghe a quelle 
svolte da altre società (Art. 20 c. 2 lett. c) 

No 

Necessità contenimento dei costi 
funzionamento (Art. 20 c. 2 lett. f) 

NO 

Necessità di aggregazione di società (Art. 
20 c. 2 lett. g) 

NO 

“Holding pura” NO 

La Società opera come stazione 
appaltante ai sensi del Codice dei 
Contratti Pubblici 

SI 

La Società ha nominato un soggetto con 
funzioni di controllo e monitoraggio degli 
obblighi di pubblicazione in materia di 
Trasparenza 

 

SI 

La Società ha adottato un Modello 
Organizzativo di Gestione 

SI 

La Società adotta un sistema di contabilità 
analitica e separata per Attività 

SI 

Se sì, specificare se la disciplina applicata è 
stata dettata da ARERA 

SI 
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ROCCA BRIVIO SFORZA S.R.L. IN LIQUIDAZIONE (partecipata indiretta) 
 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 
Codice Fiscale 07007600153 

Denominazione Rocca Brivio Sforza S.r.l. 

Data di costituzione della partecipata 1983 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Stato di attività della partecipata in liquidazione volontaria o scioglimento 

Data di inizio della procedura (1) 2015 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati (2) no 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP)  

no 

La società è un GAL no 

La società è una “Società benefit” (3) no 

 

  SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA  
Stato Italia 

Provincia Milano 

Comune Milano 

CAP 20122 

Indirizzo Viale Luigi Majno 17/A 

Telefono 02/98128321 

E-mail roccabrivio@pec.it 

  

 SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA  

Attività 
salvaguardia e valorizzazione del complesso storico 
monumentale Rocca Brivio Sforza 

  

 ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA  
Società in house no 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) no 

Società contenuta nell'allegato A al D.lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 

4, lett. A)  
no 

La società adotta un sistema di contabilità analitica e 
   separata per attività?  

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
   c. 9)  

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

 

no 
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 DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP  
 Anno 2023 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti 0 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1 (liquidatore) 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 0 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 0 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo n.a. 

 
 2023 2022 2021 2020 2019 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio (163.259) (180.567) (189.305) (197.614) (203.479) 

 

 

  Attività produttive di beni e servizi  
 2023 2022 2021 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 3.500 3.000 0 

A5) Altri Ricavi e Proventi 0 0 809 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

  

 QUOTA DI POSSESSO  
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta 

Codice Fiscale Tramite 13187590156 

Denominazione Tramite (organismo) CAP Holding S.p.A. 

Quota detenuta dalla Tramite nella società 51,04% 
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FONDAZIONE CAP (già FONDAZIONE LIDA) (partecipazione indiretta) 
 

  DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA  
Codice Fiscale 97473230155 

Denominazione Fondazione CAP 

Data di costituzione della partecipata 2007 

Forma giuridica Fondazione 

Stato di attività della partecipata attiva 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati no 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
   regolamentati (ex TUSP)  

no 

La società è un GAL no 

La società è una “Società benefit” (3) no 

 

  SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA  
Stato Italia 

Provincia Milano 

Comune Milano 

CAP 20142 

Indirizzo Via Rimini 38 

Telefono 02 82502342 

E-mail fondazionecap@legalmail.it 

 

  SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA  
 
 
 

Attività 

La Fondazione svolge una attività di coordinamento tra 
pubblico e privato per la realizzazione di progetti, iniziative e 
manifestazioni di carattere culturale, in particolare nel settore 
ambientale e nello specifico nel settore idrico. Tra le finalità ha 
lo sviluppo dell’educazione ambientale, i temi connessi 
all’ambiente e alla sua sostenibilità in particolare l’Acqua 
comprendendo ogni azione e attività collegate 

 

  DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP  
 Anno 2023 

Numero medio di dipendenti 0 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione Non è previsto un compenso 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 0 

 
 2023 2022 2021 2020 2019 

Approvazione bilancio Si Si Si Si Si 

Risultato d'esercizio -50.384 -151.155 -102.296 -3.019 -101.695 
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 QUOTA DI POSSESSO  
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta 

Codice Fiscale Tramite (6) 13187590156 

Denominazione Tramite (organismo) CAP Holding S.p.A. 

Quota detenuta dalla Tramite nella società 100% 

  

https://www.comune.pozzuolomartesana.mi.it/
mailto:segreteria.pozzuolomartesana@unioneaddamartesana.it
mailto:comune.pozzuolomartesana.mi@legalmail.it


COMUNE DI POZZUOLO MARTESANA 
Via Martiri della Liberazione, 11 – Pozzuolo Martesana - 20060 - Città metropolitana di Milano 

SITO ISTITUZIONALE: https://www.comune.pozzuolomartesana.mi.it 

PEO: segreteria.pozzuolomartesana@unioneaddamartesana.it 

PEC: comune.pozzuolomartesana.mi@legalmail.it 

Tel. +39 02 9509081 

Cod. fisc. 83504230158   P.IVA 03609520154 

 

 

 

 

 

26 

 

 

 

NEUTALIA S.r.l. (partecipazione indiretta) 
 

  DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA  
Codice Fiscale 03842010120 

Denominazione Neutalia S.r.l. 

Data di costituzione della partecipata 2021 

Forma giuridica Società a responsabilità limitata 

Stato di attività della partecipata attiva 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati no 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
   regolamentati (ex TUSP)  

no 

La società è un GAL no 

La società è una “Società benefit” (3) sì 

  

 SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA  
Stato Italia 

Provincia VA 

Comune Busto Arsizio 

CAP 21052 

Indirizzo STRADA COMUNALE PER ARCONATE 121 

Telefono 0331.351560 

E-mail neutalia@pecplus.it 

 

  SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA  

Codice ATECO: 38.21.09 
Trattamento e smaltimento di altri rifiuti non 
pericolosi 

 

  ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA  
Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato si 

Società contenuta nell'allegato A al D.lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
   4, lett. A)  

no 

La società adotta un sistema di contabilità analitica e 
separata per attività? 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
c. 9) 

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 
Autonome (art. 4, c. 9) 

 

no 

 

 DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP  
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 Anno 2023 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti 51 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 25.000 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 5 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 32.200 

 
 2023 2022 2021 2020 2019 

Approvazione bilancio Sì sì sì   

Risultato d'esercizio 1.407.526 151.366 (1.389.561) N.A N.A 

 

  Attività produttive di beni e servizi  
 2023 2022 2021 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 18.269.433 17.257.037 6.286.946 

A5) Altri Ricavi e Proventi 1.061.593 1.204.143 206.200 

di cui Contributi in conto esercizio 245.080 757.910 7.292 

 

  QUOTA DI POSSESSO (quota diretta e/o indiretta)  
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta 

Codice Fiscale Tramite 13187590156 

Denominazione Tramite (organismo) CAP Holding S.p.A. 

Quota detenuta dalla Tramite nella società 33,00% 

 

  QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO 
NOME DEL CAMPO Indicazioni per la compilazione 

Tipo di controllo controllo analogo congiunto 
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ZEROC S.p.a. (partecipazione indiretta) 
 

  DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA  
Codice Fiscale 85004470150 

Denominazione ZeroC 

Data di costituzione della partecipata 2002 

Forma giuridica Società per azioni 

Stato di attività della partecipata attiva 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati no 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
   regolamentati (ex TUSP)  

no 

La società è un GAL no 

La società è una “Società benefit” (3) no 

 

  SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA  
Stato Italia 

Provincia MI 

Comune Sesto San Giovanni 

CAP 20099 

Indirizzo VIA DANIELE MANIN 181 

Telefono 02.89520876 

FAX 02.2485370 

E-mail ZEROC@LEGALMAIL.IT 

 

 

  SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA  

Attività 
38.21.09 - Trattamento e smaltimento di altri rifiuti non 
pericolosi 

  

 ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA  
Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (3) si 

Società contenuta nell'allegato A al D.Lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
   4, lett. A)  

no 

La società adotta un sistema di contabilità analitica e 
   separata per attività?  

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con DPCM (art. 4, 
   c. 9)  

no 

Società esclusa dall'applicazione dell'art. 4 con 
provvedimento del Presidente della Regione o delle Prov. 

   Autonome (art. 4, c. 9)  

 

no 

Riferimento normativo atto esclusione (4) no 
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 DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP  
 Anno 2023 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti 28 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 3 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 19.350 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 3 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 39.520 

 
 

 2023 2022 2021 2020 2019 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio -480.125 -592.906 160.029 167.076 - 2.717.496 

 

 

  Attività produttive di beni e servizi  
 2023 2022 2021 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 705.241 0 1.516.269 

A5) Altri Ricavi e Proventi 1.947.079 1.450.125 1.784.260 

di cui Contributi in conto esercizio 0 0 0 

  

 QUOTA DI POSSESSO – TIPO DI CONTROLLO  
Tipologia di Partecipazione Partecipazione indiretta 

Codice Fiscale Tramite (6) 13187590156 

Denominazione Tramite (organismo) (6) CAP Holding S.p.A. 

Quota detenuta dalla Tramite nella società (7) 80% 

Tipo di controllo 
controllo solitario - maggioranza dei voti esercitabili 

nell'assemblea ordinaria 
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FAR.COM S.r.l. 
 

DATI ANAGRAFICI DELLA PARTECIPATA 

Codice Fiscale  04146750965 

Denominazione  FAR.COM  

Data di costituzione della partecipata 03/12/2003 

Forma giuridica  Società a responsabilità limitata 

Stato di attività della partecipata attiva 

Società con azioni quotate in mercati regolamentati no 

Società che ha emesso strumenti finanziari quotati in mercati 
regolamentati (ex TUSP) 

no 

La società è un GAL  no 

La società è una “Società benefit” no 

 

SEDE LEGALE DELLA PARTECIPATA 

Stato Italia 

Provincia MI 

Comune Pioltello 

CAP 20096 

Indirizzo Piazza Don Civilini, 1 

Telefono 02 9550302 

FAX 02 9551302 

Email info@farcom.it 

 

SETTORE DI ATTIVITÀ DELLA PARTECIPATA 

 
Codice ATECO: 47.73.1 Farmacie 

  
Per approfondimenti sui codici Ateco si rimanda al link: 
https://www.istat.it/it/archivio/17888 
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ULTERIORI INFORMAZIONI SULLA PARTECIPATA 

Società in house si 

Previsione nello statuto di limiti sul fatturato (4) si 

Società contenuta nell'allegato A al D.lgs. n. 175/2016 no 

Società a partecipazione pubblica di diritto singolare (art.1, c. 
4, lett. A)  

no 

Società a controllo pubblico che adotta un sistema di 

contabilità analitica e separata per le attività oggetto di diritti 

speciali o esclusivi svolte insieme ad altre attività in regime di 

mercato  

no 

# Per la nozione giuridica di “società a partecipazione pubblica di diritto singolare” di cui all’art. 1, comma 4, del TUSP, si veda 

l’orientamento della Struttura di monitoraggio disponibile sul sito del Ministero dell’Economia e delle Finanze al seguente link: 

https://www.dt.mef.gov.it//export/sites/sitodt/modules/documenti_it/patrimonio_pubblico/patrimonio_pa/Orientamento_del_1

8_novembre_2019_xSocietx_a_partecipazione_pubblica_di_diritto_singolarex_.pdf 
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DATI DI BILANCIO PER LA VERIFICA TUSP* 

 Anno 2023 

Tipologia di attività svolta Attività produttive di beni e servizi 

Numero medio di dipendenti  68 

Numero dei componenti dell'organo di amministrazione 1 

Compenso dei componenti dell'organo di amministrazione 23.200 

Numero dei componenti dell'organo di controllo 1 

Compenso dei componenti dell'organo di controllo 5.500 

 

 2023 2022 2021 2020 2019 

Approvazione bilancio sì sì sì sì sì 

Risultato d'esercizio 81.400 62.512 66.441 66.884 51.723 

 

Attività produttive di beni e servizi 

 2023 2022 2021 

A1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 19.425.808 18.665.476 15.904.063 

A5) Altri Ricavi e Proventi  684.384 487.507 412.955 

di cui Contributi in conto esercizio 14.880 4.168 15.375 

 

QUOTA DI POSSESSO 

Tipologia di Partecipazione  Partecipazione diretta 

Quota diretta 4,91% 

 

TIPO DI CONTROLLO 

 
Tipo di controllo controllo analogo 
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INFORMAZIONI ED ESITO PER LA RAZIONALIZZAZIONE 

Partecipazione ancora detenuta alla data di adozione del 
provvedimento 

Sì 

 

Società controllata da una quotata No 

CF della società quotata controllante (9)  

Denominazione della società quotata controllante (9)  

Attività svolta dalla Partecipata  
produzione di un servizio di interesse generale (Art. 4, c. 2, 
lett. a) 

Descrizione dell'attività Vendita di prodotti farmaceutici 

Svolgimento di attività analoghe a quelle svolte da altre 
società (art.20, c.2 lett. c) 

no 

Necessità di contenimento dei costi di funzionamento 
(art.20, c.2 lett. f) 

no 

Necessità di aggregazione di società (art.20, c.2 lett. g) no 

L'Amministrazione ha fissato, con proprio provvedimento, 
obiettivi specifici sui costi di funzionamento della 
partecipata? (art.19, c, 5) (11) 

no 

Esito della revisione periodica (12) mantenimento senza interventi 

Note  
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