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Premessa 

 
La presente relazione viene redatta ai sensi dell’articolo 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149, recante: Meccanismi sanzionatori e premiali 
relativi a regioni, province e comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26 della legge 5 maggio 2009, n. 42” per descrivere le principali attività normative e 
amministrative svolte durante il mandato, con specifico riferimento a: 

a) organizzazione dell’ente e indicazioni generali rispetto alla situazione economica; 

b) attività normativa, tributaria e amministrativa; 

c) principali obiettivi del programma di mandato e livello della loro realizzazione; 

d) controllo sulle società partecipate; 

e) situazione economico finanziaria dell’ente; 

f) il rispetto dei saldi di finanza pubblica; 

g) evoluzione dell’indebitamento; 

h) sintesi stato patrimoniale ed economico dell’ente; 

i) evoluzione della spesa di personale; 

j) eventuali debiti fuori bilancio; 

k) eventuali rilievi della Corte dei conti e dell’Organo di revisione; 

l) azioni intraprese per la riduzione della spesa corrente; 

 
La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei certificati al bilancio ex art. 161 del TUEL e dai questionari inviati 
dall’organo di revisione economico finanziario alle Sezioni regionali di controllo della Corte dei Conti, ai sensi dell’articolo 1, comma 166 e seguenti della 
legge n. 266 del 2005. Pertanto, i dati qui riportati trovano corrispondenza nei citati documenti, oltre che nella contabilità dell’ente. 

 
Per quanto riguarda la gestione dell’anno 2024, essendo il rendiconto non ancora approvato, i dati presi in considerazione sono quelli di 
preconsuntivo 
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PARTE I - DATI GENERALI 

 

1.1 Popolazione residente al 31-12-2023 n. 8704 

1.2 Organi politici 
 

La Giunta del Comune di Pozzuolo Martesana è così composta: 

 
Carica ricoperta Cognome Nome Delega 

Sindaco Lusetti Silvio Giuseppe Maria Sport 

Vicesindaco Olivari Giovanni Paolo Urbanistica, edilizia privata e lavori 
pubblici 

Assessore Morra  Emanuela Cultura e pubblica istruzione 

Assessore Caterina Angelo Maria Bilancio e società partecipate 

Assessore Maffessoni Ilaria 
Ecologia, ambiente, territorio e PLIS e 

servizi alla persona 

 
 

Il Consiglio Comunale di Pozzuolo Martesana è così composto: 
 

Carica ricoperta Cognome Nome Gruppo consiliare 
 
 
 

 
Continuare Uniti – Silvio Lusetti 

Sindaco 

In carica dal 

Sindaco Silvio Giuseppe Maria Lusetti 26/05/2019 

Consigliere Comunale di maggioranza Giovanni Paolo Olivari 13/06/2019 

Consigliere Comunale di maggioranza Daniele Garbelli 13/06/2019 

Consigliere Comunale di maggioranza Emanuela Morra  13/06/2019 

Consigliere Comunale di maggioranza Maria Elena Brambilla 13/06/2019 

Consigliere Comunale di maggioranza Paolo Erminio Cantoni 13/06/2019 

Consigliere Comunale di maggioranza Tecla Sabbadini 13/06/2019 

Consigliere Comunale di maggioranza Elena Bresciani 13/06/2019 

Consigliere Comunale di maggioranza Ilaria Giulia Mafessoni 13/06/2019 

Consigliere Comunale di minoranza Maurizio Ravasi  

Alternativa Civica – Un Comune per 
tutti 

 

13/06/2019 

Consigliere Comunale di minoranza Matteo Sirtori 13/06/2019 

Consigliere Comunale di minoranza Flavio Baruffa 13/06/2019 

Consigliere Comunale di minoranza Giovanni Oreglio 13/06/2019 
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1.3.1 Struttura organizzativa 
Organigramma: indicare le unità organizzative dell'ente (settori, servizi, uffici, ecc...) 

 
Il Comune di Pozzuolo Martesana, insieme ai Comuni di Bellinzago Lombardo, Liscate e Truccazzano nell‘anno 2016, hanno costituito l‘Unione di Comuni 

Lombarda ADDA MARTESANA. 

 
Con deliberazione di Consiglio Comunale dei singoli Comuni aderenti all‘Unione è stato disposto il trasferimento di tutte le funzioni fondamentali all‘UCL 

Adda Martesana, accettate dal Consiglio dell‘Unione con deliberazione n. 9 del 29 settembre 2016 e, con decorrenza 1/11/2016, tutto il personale 

dipendente dei singoli Comuni è stato trasferito nei ruoli dell‘Unione di Comuni Lombarda Adda Martesana. 

 

RICHIAMATA la Deliberazione di Consiglio dell’Unione n. 14 del 26.07.2023 ad oggetto: "Presa d’atto del recesso del Comune di Truccazzano dall’Unione 

di Comuni Lombarda Adda Martesana", con decorrenza 01.01.2024; 

 
La Giunta dell’Unione Adda Martesana con deliberazione n. 128 del 21-12-2023 ha approvato la struttura organizzativa dell'unione con decorrenza 1° 

gennaio 2024 che il Comune di Pozzuolo Martesana, unitamente agli altri Comuni dell’Unione, con propria deliberazione ha preso atto dell’organizzazione 

amministrativa  dell’Unione di Comuni Lombarda Adda Martesana che dalla data del 1^ novembre 2016 svolge le proprie funzioni sia per l’Unione che per 

i quattro Comuni che la costituiscono. 

 
Nell’allegato alle delibere è presentata la struttura organizzativa con l’indicazione dei Capi Settore, delle Funzioni Presidiate e del Personale Assegnato. 

L’assetto prevede la suddivisione dell’attività in 10 settori: 

▪ Settore 1 STAFF DIREZIONALE, CENTRALE UNICA DI COMMITTENZA, RICERCA BANDI - Responsabile Dott.ssa Silvia Cividini 

▪ Settore 2 AMBIENTE ECOLOGIA, DATORE DI LAVORO - Responsabile ad interim Dott.ssa Silvia Cividini 

▪ Settore 3 AFFARI GENERALI, SERVIZI EDUCATIVI, CULTURA SPORT E TEMPO LIBERO- Responsabile Dott.ssa M. Valeria Saita 

▪ Settore 4 FINANZIARIO E RISORSE UMANE - Responsabile Dott.ssa Cristina Micheli 

▪ Settore 5 ENTRATE - Responsabile ad interim Dott.ssa Cristina Micheli 

▪ Settore 6 SERVIZI DEMOGRAFICI E INFORMATICA - Responsabile Dott. Daniele Galbiati 

▪ Settore 7 SERVIZI SOCIALI, - Responsabile Dott.ssa Serena Bini 

▪ Settore 8 LAVORI PUBBLICI E PATRIMONIO, MANUTENZIONE - Responsabile Geom. Sandro Antognetti 

▪ Settore 9 URBANISTICA - Responsabile Dott.ssa Stefania Medici 

▪ Settore 10 POLIZIA LOCALE, PROTEZIONE CIVILE - Responsabile Dott. Lirio Insinga 
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Direttore: 
Segretario: Dott.ssa Miriam Marzo 
Numero dirigenti: 0 
Numero E.Q.: 8 
Numero totale personale dipendente (vedere conto annuale del personale): 0 
 

1.4 Condizione giuridica dell'ente: 
 

Il Comune di Pozzuolo Martesana durante il mandato oggetto di relazione non è stato commissariato, ai sensi dell'art.141 e 143 del TUOEL, pertanto 
è stato sempre amministrato dalla stessa compagine che è risultata eletta alle elezioni amministrative del 2019 con a capo dell’Amministrazione il 
Sindaco Silvio Giuseppe Maria Lusetti. 

 
 

1.5 Condizione finanziaria dell'ente: 
 

Il Comune di Pozzuolo Martesana durante il mandato oggetto di relazione non ha dichiarato il dissesto finanziario, ai sensi dell'art.244 del TUOEL, né 
il predissesto finanziario ai sensi dell'art.243-bis. Infine, non ha fatto ricorso al fondo di rotazione di cui all'art. 243-ter, 243-quinques del TUOEL e/o del 
contributo di cui all'art. 3-bis del D.L. n.174/2012, convertito nella legge n.213/2012. 

 

 

1.6 Situazione di contesto interno/esterno: 
 

Il Comune di Pozzuolo Martesana durante il mandato oggetto di relazione non ha riscontrato particolari criticità di gestione nei settori/servizi 
fondamentali, in quanto con i Comuni di Bellinzago Lombardo, Liscate e Truccazzano nel novembre 2016, si è costituita l’Unione di Comuni Lombarda 
Adda Martesana. 

 
 

2. Parametri obiettivi per l'accertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario ai sensi dell'art.242 del TUOEL: 
 

Il Comune di Pozzuolo Martesana durante il mandato oggetto della presente relazione nell’accertamento delle condizioni di ente strutturalmente 
deficitario ha sempre riscontrato parametri obiettivi di deficitarietà NEGATIVI. 
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PARTE II - DESCRIZIONE ATTIVITA' NORMATIVA E AMMINISTRATIVA SVOLTE DURANTE IL MANDATO 
 

1. Attività Normativa: 
 

▪ Con deliberazione di Giunta dell’Unione Adda Martesana n. 10 del 17/10/2016 è stato approvato il Regolamento di Organizzazione degli uffici e servizi, 
come modificato con deliberazione n. 79 del 15/11/2017, sulla scorta dei criteri generali approvati dal Consiglio dell’Unione con deliberazione del 
Consiglio dell’Unione di Comuni Lombarda “Adda Martesana” n. 4 del 28/07/2016. Lo stesso ha efficacia anche per il Comune di Pozzuolo Martesana 
e per gli altri Comuni che costituiscono l’Unione Adda Martesana. 

▪ Con deliberazione di Consiglio del Comune di Pozzuolo Martesana n. 2 del 11/03/2019 è stato modificato il Regolamento ICP – Imposta Comunale 
Pubblicità e DPA – Diritti sulle Pubbliche Affissioni – anno 2019; 

▪ Con deliberazione di Consiglio del Comune di Pozzuolo Martesana n. 14 del 08/04/2019 è stato approvato il Regolamento per la sosta a titolo gratuito 
riservata ai residenti della zona A; 

▪ Con deliberazione di Consiglio del Comune di Pozzuolo Martesana n. 15 del 08/04/2019 è stato approvato il Regolamento Comunale per il benessere 
degli animali e per una migliore convivenza con la collettività umana; 

▪ Con deliberazione di Consiglio del Comune di Pozzuolo Martesana n. 17 del 30/07/2020 è stato approvato il Regolamento IMU; 
▪ Con deliberazione di Consiglio del Comune di Pozzuolo Martesana n. 21 del 29/09/2020 è stato approvato il Regolamento TARI; 
▪ Con deliberazione di Consiglio del Comune di Pozzuolo Martesana n. 3 del 25/02/2021 è stato approvato il Regolamento per la disciplina del Canone 

Unico Patrimoniale e Canone Mercatale – Legge 160/2019; 
▪ Con deliberazione di Consiglio del Comune di Pozzuolo Martesana n. 15 del 08/06/2021 è stato approvato il Regolamento Comunale del Servizio 

Cimiteriale; 
▪ Con deliberazione di Consiglio del Comune di Pozzuolo Martesana n. 19 del 28/06/2021 è stato approvato il Regolamento TARI;  
▪ Con deliberazione di Consiglio del Comune di Pozzuolo Martesana n. 28 del 26/11/2021 è stato approvata la modifica al Regolamento Comunale di 

Contabilità e del servizio Economato e Provveditorato;  
▪ Con deliberazione di Consiglio del Comune di Pozzuolo Martesana n. 31 del 26/11/2021 è stato approvato il Regolamento Generale delle Entrate 

Comunali; 
▪ Con deliberazione di Consiglio del Comune di Pozzuolo Martesana n. 7 del 15/03/2022 è stato approvato il Regolamento per la sponsorizzazione di 

aree verdi comunali; 
▪ Con deliberazione di Consiglio del Comune di Pozzuolo Martesana n. 23 del 28/09/2022 è stato approvato il Regolamento per la disciplina dell’affido 

familiare;  
▪ Con deliberazione di Consiglio del Comune di Pozzuolo Martesana n. 26 del 30/11/2022 è stato approvato il Regolamento per la disciplina dello 

svolgimento in modalità telematica del Consiglio Comunale delle Commissioni Consiliari e delle Conferenze dei Capigruppo; 
▪  Con deliberazione di Consiglio del Comune di Pozzuolo Martesana n. 31 del 20/12/2022 è stato approvata la modifica al Regolamento per la disciplina 

della TARI;  
▪ Con deliberazione di Consiglio del Comune di Pozzuolo Martesana n. 32 del 20/12/2022 è stato approvata la modifica al Regolamento per 

l’applicazione del Canone Patrimoniale di Concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria e del Canone di Concessione per l’occupazione 
delle aree destinati a mercati realizzati anche in strutture attrezzate;  
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▪ Con deliberazione di Consiglio del Comune di Pozzuolo Martesana n. 19 del 21/06/2023 è stato approvato il Regolamento sulla disciplina delle 
installazioni degli impianti pubblicitari sul territorio comunale;  

▪ Con deliberazione di Consiglio del Comune di Pozzuolo Martesana n. 27 del 28/09/2023 è stato approvato l’adeguamento del vigente Regolamento 
del Consiglio Comunale; 

▪ Con deliberazione di Consiglio del Comune di Pozzuolo Martesana n. 32 del 15/11/2023 è stato approvato il Regolamento Comunale per la gestione 
dei rifiuti urbani e per l’igiene urbana; 

▪ Con deliberazione di Consiglio del Comune di Pozzuolo Martesana n. 33 del 15/11/2023 è stato approvato il nuovo Regolamento per la tutela del 
verde pubblico e privato. 

 

2. Attività tributaria 

 
2.1 Politica tributaria locale. Per ogni anno di riferimento 

 

2.1.1 ICI/IMU: 
 

Aliquote ICI/IMU 2019 2020 2021 2022 2023 

 
Aliquota abitazione principale 

 
0,0030 

 
0,0045 

 
0,0045 

 
0,0045 

 
0,0045 

Detrazione abitazione principale 200,00 200,00 200,00 200,00           200,00 

Altri immobili 0,0080 0,0095 0,0095 0,0095 0,0095 

Fabbricati uso produttivo 0,0090 1,0005 1,0005 1,0005 1,0005 

Fabbricati rurali e strumentali esente 0,10 0,10 0,10     0,10 

 

2.1.2 TASI: 
 

Aliquote TASI 2019 2020 2021 2022 2023 

Aliquota abitazione principale 0,0015%     

Detrazione abitazione principale      

Altri immobili      

Fabbricati rurali e strumentali 0,0010%     

 
 
 



8 
 

 
 

2.1.3 Addizionale IRPEF: 
 

Aliquote addizionale IRPEF 2019 2020 2021 2022 2023 

Aliquota massima 0,40 0,65 0,65 0,65 0,65 

Fascia esenzione NO 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 10.000,00 € 

Differenziazione aliquote NO NO NO NO NO 

 

2.1.4 Prelievi sui rifiuti: 
 

Prelievi sui rifiuti 2019 2020 2021 2022 2023 

Tipologia di prelievo TARI TARI TARI TARI TARI 

Tasso di copertura 100 100 100 100 100 

 

3 Attività amministrativa 
 

3.1 Sistema ed esiti e controlli interni: 
 
Con deliberazione del Consiglio dell’Unione Adda Martesana n. 13 del 31/05/2017, ai sensi degli articoli 147, 147-bis, 147-ter, 147 quater del D.Lgs. 267/2000 
ed in attuazione dell’articolo 3 del decreto legge 174/2012 convertito nella Legge 213/12 e s.m.i., è stato approvato il sistema dei controlli interni dell’Unione 
Adda Martesana in quanto Ente che supera i 15.000 abitanti. Lo stesso ha efficacia anche per il Comune di Bellinzago Lombardo e per gli altri Comuni che 
costituiscono l’Unione Adda Martesana.   
Di seguito si riportano le considerazioni di sintesi dell’analisi. 
A conclusione dell’attività di controllo ex-post svolta nell’arco del quinquennio, sulle “determinazioni dirigenziali” e sulle altre tipologie di atti quali “ordinanze”, 
si può affermare che il loro livello di correttezza formale è più che buono, comunque migliorabile.  
Si può affermare, in generale, che gli atti risultano privi di vizi di legittimità, in quanto posti non contrari alla legge e correttamente motivati.  
Bene le informazioni sulla disponibilità finanziaria.  
Si rileva l’insussistenza di anomalie o irregolarità contabili. 
 
Si evidenzia la necessità di prestare una maggiore attenzione sui temi che seguono: 
▪ attività di pubblicazione degli atti in quanto produttiva di effetti giuridici;  
▪ riferimento al DURC nella fase preventiva; 
▪ riferimenti normativi e regolamentari relativi al codice di comportamento e al PTPC; 
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▪ attestazione relativa all’astensione in caso di conflitto di interessi. 
 
 
Dal controllo effettuato, in ragione dei vizi/irregolarità riscontrati, si propone quanto segue: 
▪ prevedere una direttiva in merito ai tempi di pubblicazione degli atti con possibilità di prevedere uno scadenziario di pubblicazione regolare per tutti gli 

Enti, es. settimanale/quindicinale; 
▪ di attivarsi per predisporre un modello di determinazione come riferimento da utilizzare per tutti i settori; 
▪ di attivarsi per predisporre un modello anche per le deliberazioni della Giunta e del Consiglio per un perfezionamento qualitativo degli atti. 

 

3.1.1 Controllo di gestione: 
 

Allo scadere del mandato è un dovere degli Amministratori presentare un bilancio delle azioni intraprese nei cinque anni di Governo. Non si tratta solo di un 
adempimento di legge, ma è anche un’occasione per far conosce ai cittadini le attività e i progetti realizzati. 
A volte l’attività ammnistrativa è poco visibile al cittadino, per il Comune di Pozzuolo Martesana gli ultimi sono stati anni di forte progettazione del futuro del 
territorio. 
Efficienza dei servizi, ambiente, sicurezza, cultura, diritto allo studio, solidarietà e qualità delle relazioni umane sono stati aspetti irrinunciabili nel fine del 
nostro agire politico e amministrativo, per rendere il nostro paese ancora più aperto, inclusivo e al passo con i tempi. 
 
Questo mandato però è stato indubbiamente segnato da un evento che ha messo a dura prova tutto il sistema amministrativo, ovvero la pandemia da Covid-
19.  
Oltre alle perdite umane da cui anche il nostro territorio è stato segnato, abbiamo dovuto reinventare, riscrivere e reimpostare una serie di servizi per far sì 
che fosse sempre garantita assistenza alle persone. I dipendenti comunali, le associazioni culturali e le attività commerciali del territorio sono state nostre 
alleate nel momento del bisogno e anche grazie ad esse l’Amministrazione ha potuto sempre essere al fianco della cittadinanza. 
 
Ripercorreremo nella Relazione di fine mandato gli stessi punti, evidenziando quanto realizzato: 
 

LA PERSONA AL CENTRO DEL NOSTRO AGIRE 
 

Nelle linee programmatiche di governo 2019-2024 avevamo posto come nostra priorità un aumento dei fondi destinati al welfare a fronte di un aumento del 
disagio, in un tempo che ha visto un continuo calo dei fondi è stato necessario introdurre soluzioni non tradizionali ma capaci di dar vita a risorse proprie 
all’interno della comunità, favorendo la conoscenza e l’integrazione delle reti locali.  Il benessere della persona e la lotta alla solitudine, per contrastare 
l’individualismo e l’indifferenza che trovano sempre più spazio nella nostra società. L’attivazione di servizi al cittadino fino ad ora non presenti sul territorio, 
come ad esempio il servizio prelievi presso la Farmacia Comunale di Trecella, è un modo per agevolare sempre più i nostri concittadini, soprattutto chi non 
ha facilità nello spostamento. 

La nostra lista civica ha voluto proseguire sulla strada tracciata dal precedente mandato, prestando particolare attenzione a: 

 
SERVIZI AGLI ANZIANI 
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Abbiamo continuato a garantire loro una serie di servizi già attivati nel precedente mandato, quali l’assistenza domiciliare affidata a personale 
qualificato, la consegna dei pasti a domicilio, momenti di socializzazione e aggregazione come i soggiorni climatici a tariffe agevolate. Sono stati organizzati 
incontri in collaborazione con i Carabinieri di Cassano in materia di prevenzione di furti, truffe e rapine. 
È rimasto attivo il servizio del telesoccorso per mettere a disposizione delle persone che ne necessitano un dispositivo di emergenza, gestito dal Distretto 5 
di cui facciamo parte. 

 
ASSISTENZA AI DISABILI 
È stata garantita ad ogni persona in situazione di disabilità una piena inclusione sociale.  Sono stati costruiti progetti di vita e di “futuro” attraverso la 
rimozione delle barriere architettoniche, consolidamento degli interventi di inclusione scolastica per minori disabili e interventi di aiuto nelle situazioni di 
emergenza. 
 
SOSTEGNO ALLE FAMIGLIE 
La famiglia è la prima comunità di cui si fa parte. È stata garantita continuità nell’assistenza attraverso aiuti concreti rivolti a tutte le famiglie della nostra 
comunità a partire da quelle più bisognose. 
È stata introdotta una nuova politica “a misura di famiglia”, ovvero un nuovo indicatore reddituale che nell’erogazione dei servizi ha tenuto conto non soltanto 
della sfera economica, ma soprattutto dei reali carichi di cura e assistenza presenti nei nuclei familiari. 
 
SOSTEGNO AI GIOVANI 
I giovani sono la vera forza propulsiva verso il cambiamento. 
In continuità con la passata Amministrazione sono state promosse alleanze con vari soggetti come oratori, associazioni sportive e culturali, circoli artistici e 
ricreativi. 
Dal 2018 e per il triennio successivo, grazie al Progetto di Politiche Giovanili dell’Unione Km Zero è stata creata una progettualità specifica per rendere i 
giovani attivi, informati e in grado di trovare il luogo adeguato a trascorrere il tempo libero. Essendo una progettualità condivisa con gli altri Comuni 
dell’Unione - Bellinzago Lombardo, Liscate - si moltiplicano di fatto le possibilità di partecipare ad attività formative ed eventi e la possibilità di conoscere 
e collaborare con gli altri giovani (e non solo) cittadini dell’Unione. 
 
ATTENZIONE ALLE NUOVE POVERTA’ 
A seguito della crisi economica che ha pesantemente colpito la nostra società, ci siamo impegnati a mettere in pratica politiche a sostegno di coloro che si 
sono trovati in difficoltà a causa, per esempio, della perdita del lavoro. 
 
SOSTEGNO ALLE ASSOCIAZIONI DI VOLONTARIATO 
Una risorsa a cui non abbiamo rinunciato. In questi anni abbiamo valorizzato e sostenuto le attività mantenendo ed incentivando i buoni rapporti di 
collaborazione già esistente. Le associazioni del nostro territorio sono una risorsa fondamentale per l’Amministrazione Comunale, un punto di contatto e di 
scambio fra cittadino e amministrazione; creano occasioni di incontro e socializzazione attraverso il volontariato. La Pro Loco di Pozzuolo Martesana poi, 
nata nel corso del precedente mandato, è diventata sempre più un promotore culturale e un punto di riferimento per tutte le altre associazioni del territorio. 
 

LA SCUOLA GARANZIA DEL FUTURO 
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Con il piano di diritto allo studio, annualmente sono stati garantiti progetti di prevenzione, accoglienza e integrazione, senza dimenticare la manutenzione e 
tenuta in sicurezza degli edifici scolastici. Sono stati acquistati nuovi arredi per i tre ordini di scuola. 
La pandemia di Covid ci ha messo di fronte a una situazione sconosciuta, particolarmente difficile per il mondo della scuola. 
Grazie alla collaborazione con Croce Rossa, Pro Loco e Protezione Civile durante il lock down, siamo riusciti a far avere il materiale agli scolari, per poter 
continuare le lezioni da casa. Al rientro nelle classi, abbiamo rivisto la suddivisione degli spazi, per permettere ai ragazzi di frequentare le lezioni in sicurezza. 
Sono stati mantenuti i servizi di accoglienza pre e post scuola, il trasporto scolastico e la mensa, adeguando il servizio alle nuove normative. 
Nel corso del quinquennio del nostro mandato sono aumentati i progetti specifici per il sostegno educativo, a fronte di un incremento di studenti con particolari 
esigenze educative. I servizi sociali, perciò, hanno messo a disposizione educatori qualificati, per assicurare un progetto personale mirato agli studenti 
interessati. A supporto dell’attività didattica, per favorire l’inclusività, lo sviluppo di competenze e abilità e in collaborazione con l’istituto comprensivo, sono 
stati proposti laboratori teatrali e di musica. 
 

LA CULTURA COME VALORE GUIDA 
 
La collaborazione con la Pro Loco ha permesso la realizzazione di eventi sempre più articolati, anche in sinergia con le associazioni presenti sul territorio. 
 L’Amministrazione Comunale ha così dato il patrocinio a manifestazioni dedicate alla Giornata internazionale per l’eliminazione della violenza contro le 
donne (25 novembre); al Giorno della memoria (27 gennaio); alla Giornata internazionale della donna (8 marzo). 
Sono stati consolidati momenti culturali, diventati ormai un appuntamento fisso quali: 
. Pozzuolo in musica, rassegna di musica del mese di maggio che propone repertori sempre diversi, spaziando nei diversi generi musicali e vede come 
cornice la Chiesa di San Francesco; 
. Pozzuolo in festa, festa patronale che si svolge a settembre sia nel capoluogo che nella frazione di Trecella; 
. Mostra dei presepi in San Francesco 

 
LO SPORT COME EDUCAZIONE E SALUTE 
 

Siamo pienamente consapevoli dell’importanza che riveste l’attività sportiva per la salute e la formazione psicofisica della persona. 
 

Abbiamo investito risorse pubbliche per consolidare la pratica delle diverse discipline sportive, che vede ormai la presenza di corsi svolti sia a livello 
amatoriale che a livello agonistico e un’ampia gamma di attività che sono praticate non solo dalla nostra cittadinanza ma richiamano atleti anche dal territorio 
vicino. la medesima direzione didattica. 

 
Oltre al nostro contributo economico a favore delle associazioni sportive abbiamo impegnato le nostre risorse per mantenere un livello di standard di 
sicurezza degli impianti sportivi con interventi di modernizzazione e manutenzione. 

 
     Abbiamo mantenuto alto lo standard di sicurezza e fruibilità degli impianti sportivi, attraverso interventi di modernizzazione e manutenzione. 
 

L’AMBIENTE GARANZIA DEL FUTURO 
 

Il cambiamento climatico in atto, determinato da un forte e progressivo inquinamento, ci richiama da diversi anni ad attuare urgenti e responsabili politiche 
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ecologiche ambientali locali che vogliamo portare aventi in continuità con quanto fatto dall’Amministrazione che ci ha preceduto.  

Sono state adottate urgenti e responsabili politiche ecologiche e ambientali locali tra cui: 

- protezione della specie animale: si è portato avanti e sviluppato ulteriormente il lavoro dell’Ufficio Diritti Animali (uno dei pochi esistenti in tutto il territorio 
della Martesana) e approvato il Regolamento per il benessere deli animali. E’ stata inoltre avviata una collaborazione con un gruppo di Guardie Zoofile che 
effettuano periodici controlli sul territorio e lavorano in sinergia con UDA e Polizia Locale; 

- protezione della specie vegetale: è stato rinnovato il Regolamento per la tutela del verde già esistente con aggiornamenti ed approfondimenti importanti allo 
scopo di proteggere e garantire una sempre maggior tutela del verde pubblico e privato e una sua corretta gestione; 

- abbiamo continuato nella valorizzazione dell’ex cava di prestito ora OASI WWF DELLA MARTESANA. Sono state finanziate e realizzate opere a 
miglioramento della fruizione dell’oasi sia da parte dei cittadini, sia per agevolare lo stazionamento delle specie animali che la popolano abitualmente o 
periodicamente 

-  investimenti in nuove piantumazioni a compensazione dell’inquinamento ambientale e delle piante che per varie motivazioni ogni anno vengono abbattute; 

- sostegno e sviluppo agricoltura biologica;  

- aumento della raccolta differenziata dei rifiuti urbani; 

- promozione ed adesione ad iniziative sovraccomunali per un’educazione ecologica integrale; 

- sfruttamento di potenzialità ecologiche ed economiche per un maggior risparmio energetico; 

- vigilanza sul territorio per combattere l’abbandono di rifiuti attraverso utilizzo di telecamere e sistemi tecnologici. 

 

FINANZA DELL’ENTE 
 

Amministrare le finanze comunali è un’impresa molto complicata. 
Il nostro Comune è stato tra i pochi ad essere in grado di mantenere e migliorare i servizi senza aumentare le tasse a carico dei cittadini. La nostra missione 
è stata quella di guardare verso un prossimo futuro in cui i Comuni più hanno unito le proprie forze per continuare a garantire ai cittadini servizi di qualità.  

 Oggi il nostro bilancio è senza dubbio fra i più sani ed equilibrati della zona della Martesana; un bilancio solido dove le entrate strutturali e correnti 
sostengono la spesa storica. L’Amministrazione è stata capace di garantire i servizi in modo serio, senza favoritismi di alcun genere e senza dimenticare le 
persone più deboli. 
Gli obiettivi previsti dalle linee programmatiche di governo 2014-2019 sono stati raggiunti: in particolar modo si è attuato un risparmio sulla spesa corrente 
e si è mantenuta una pressione fiscale comunale fra le più basse della nostra zona… il tutto mantenendo gli equilibri di bilancio. 

 
SICUREZZA E LEGALITA’ PER VIVERE A PIENO IL NOSTRO TERRITORIO 
 
L’investimento maggiore in ambito di sicurezza e legalità che l’Amministrazione ha voluto affrontare è stato nell’implementazione del parco telecamere su tutto 
il territorio comunale.  
Come già anticipato, si è poi affrontato il tema della sicurezza con la cittadinanza grazie ad incontri organizzati e promossi dai Carabinieri di Cassano d’Adda, 
volti alla messa in guardia soprattutto degli anziani contro truffe che stanno diventando sempre più frequenti in tutta la zona come nei comuni limitrofi. La 
collaborazione con le forze dell’ordine competenti sul nostro territorio è sempre ottimale e diversi sono stati i momenti di confronto allo scopo di garantire la 
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sicurezza dei cittadini e l’ordine pubblico. 
Importanti investimenti sono stati poi indirizzati nell’acquisto di attrezzature per il corpo di Protezione Civile locale che è uno dei copri più attivi e numerosi 
dell’Adda Martesana. 
 

LAVORI PUBBLICI - URBANISTICA 
 

In questi anni di mandato sono state realizzate numerose opere pubbliche nell’interesse di ogni fascia d’età della popolazione, sia con risorse di bilancio, sia 

col tesoretto accumulato grazie alla Convenzione stipulata con la TEM (Tangenziale Esterna Milano), dopo una intensa e lunga fase di lavoro e mediazione 

con la quale si sono governate le trasformazioni urbanistiche e infrastrutturali che hanno interessato il nostro territorio, in particolare: 

  

Viabilità e illuminazione pubblica 

-  riqualificazione viabilistica e manutenzione costante delle strade 

-  riqualificazione pubblica illuminazione con posa di luci a led; 

-  messa in sicurezza di alcune zone del paese sprovviste e/o carenti di luci; 

-  sostituzione punti luce obsoleti con luci a led per miglioramento di sicurezza viabilistica e risparmio energetico. 

Sviluppo mobilità lenta 

-  in corso la fase degli espropi, preliminare all’imminente realizzazione della pista di collegamento con Albignano, verso l’Adda; 

Centro Anziani – Ampliamento Biblioteca 

-  riqualificazione del cortile Bellaviti – Lupicaccia con nuova piazza comunale con maggiori spazi di sosta e nuovo arredo urbano; 

-  raddoppio degli spazi della Biblioteca. 

Centri Sportivi e Parchi Pubblici 

-  riqualificazione dei parchi pubblici con la posa di nuovi giochi in sostituzione di quelli obsoleti e posa di materiale anti-trauma; 

-  messa in sicurezza impianti per ogni attività sportiva; 

-  realizzazione manto in erba sintetica del campo da gioco del Centro Sportivo di Trecella 

-  realizzazione nuova pavimentazione in parquet della palestra comunale di Pozzuolo 

Edifici scolastici e risparmio energetico 

-  potenziamento delle fonti rinnovabili con impianti fotovoltaici su tutte le scuole ed edifici pubblici; 

-  solare termico nei centri sportivi; 

-  interventi ordinari (tinteggiature rifacimento bagni e giochi per bambini); 

-  sostituzione serramenti scuola primaria di Trecella ed in fase di affidamento lavori il primo lotto della primaria di Pozzuolo; 

-  riqualificazione energetica di tutte le centrali termiche delle scuole e delle palestre con nuovi impianti moderni ed efficienti 

  

Per i centri storici 

-  abbattimento degli oneri di urbanizzazione per favorire il riuso degli immobili esistenti, in particolare di quello soggetti a vincoli della Soprintendenza 

    Urbanistica 

-  snellimento burocratico per i cittadini e le imprese; 
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-  seminari per i professionisti e i cittadini su tematiche legate alla continua evoluzione normativa che riguarda il settore edilizio e urbanistico; 

-  redazione del nuovo regolamento edilizio; 

-  censimento delle coperture in amianto; 

-  adeguamento degli strumenti informatici per semplificare il lavoro con conseguente miglioramento delle prestazioni; 

-  creazione di una banca dati digitale per snellire il lavoro degli uffici in merito alla richiesta di accesso agli atti; 

-  messa in sicurezza degli alloggi comunali; 

-  riqualificazione dossi in porfido del paese; 

-  realizzazione nuovi loculi presso i cimiteri. 
    

3.1.2 Valutazione delle performance: 
 
Con deliberazione di Giunta dell’Unione di Comuni Lombarda Adda Martesana n. 38 del 25/05/2017 è stato approvato il Sistema di misurazione e valutazione 
ai fini della performance in attuazione del D.Lgs 150/2009 recante "Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttività 
del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni”. Tale sistema di valutazione ha efficacia anche per il Comune di Pozzuolo 
Martesana e per gli altri Comuni che costituiscono l’Unione Adda Martesana. 

 
 

   Controllo sulle società partecipate/controllate ai sensi dell'art.147-quater del TUEL: 
 
La normativa vigente richiede all’ente locale, in funzione però delle sue dimensioni demografiche, di definire un sistema di controlli sulle società non quotate o 
partecipate, definendo preventivamente gli obiettivi gestionali a cui deve tendere la società partecipata, secondo parametri qualitativi e quantitativi. Se il comune 
rientra in questo ambito applicativo, si procede ad organizzare un idoneo sistema informativo finalizzato a monitorare l’andamento della società, con una verifica 
dei presupposti che hanno determinato la scelta partecipativa iniziale, oltre a garantire la possibilità di mettere in atto tempestivi interventi correttivi in relazione 
a eventuali mutamenti che intercorrano, nel corso della vita della società, negli elementi originariamente valutati. L’obiettivo finale è quindi quello di prevenire 
le ricadute negative che si avrebbero sul bilancio del comune per effetto di fenomeni patologici sorti nella società esterna, non individuati per tempo. 
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PARTE III - 3.1 - SINTESI DATI FINANZIARI A CONSUNTIVO 
 
3.1 Sintesi dei dati finanziari a consuntivo del bilancio dell'ente 
 
Si precisa sin da ora che i dati relativi al rendiconto 2023 sono “provvisori” in quanto il termine di approvazione dello stesso è al 30 aprile 2024 
 

ENTRATE 
(in euro) 

2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 1 – Entrate 
ricorrenti di natura 
tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

3.232.359,95 3.588.285,18 3.656.645,81 3.649.865,02 3.618.621,83 11,95 

Titolo 2 – 
Trasferimenti 
correnti 

84.956,64 365.351,56 150.623,22 70.522,58 134.668,84 58,51 

Titolo 3 – Entrate 
extratributarie 

300.193,52 218.198,73 290.024,33 384.254,89 310.648,13 3,48 

Titolo 4 – Entrate in 
conto capitale 

221.850,98 73.111,71 567.127,59 4.686,71 0,00 -100,00 

Titolo 5 – Entrate da 
riduzioni di attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 – 
Accensione di 
prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 – 
Anticipazioni da 
istituto tesoriere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 3.839.361,09 4.244.947,18 4.664.420,95 4.109.329,20 4.063.938,80 5,85 

 

SPESE 
(in euro) 

2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 1 – Spese 3.336.245,51 3.562.973,45 3.905.209,53 4.130.356,90 3.936.923,27 18,00 
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correnti 

Titolo 2 - Spese in 
conto capitale 

1.210.274,94 678.139,71 736.725,77 305.949,60 662.049,50 -45,30 

Titolo 3 – Spese per 
incremeto di attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 3.025,75 0,00 0,00 

Titolo 4 – Rimborso 
prestiti 

16.405,18 16.405,18 16.405,18 16.405,18 16.405,18 0,00 

Titolo 5 – Chiusura 
anticipazioni da 
istituto tesoriere 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 4.562.925,63 4.257.518,34 4.658.340,48 4.455.737,43 4.615.377,95 1,15 

 
 

PARTITE DI GIRO 
(in euro) 

2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale di 
incremento / 
decremento 

rispetto al primo 
anno 

Titolo 9 – Entrate per 
conto terzi e partite 
di giro 

464.282,06 566.408,47 279.038,23 643.794,79 927.623,85 99,80 

Titolo 7 – Spese per 
conto terzi e partite 
di giro 

464.282,06 566.408,47 279.038,23 643.794,79 927.623,85 99,80 
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PARTE III - 3.2 EQUILIBRI DI BILANCIO A CONSUNTIVO 
 

I dati relativi al rendiconto 2023 sono “provvisori” in quanto il termine di approvazione dello stesso è al 30 aprile 2024 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  
COMPETENZA 2019 

(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 43.799,05 0,00 16.499,36 17.344,29 17.500,00 

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

B) Entrate titoli 1.00 – 2.00 - 3.00 (+) 3.617.510,11 4.171.835,47 4.097.293,36 4.104.642,49 4.063.938,80 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

D) Spese Titolo 1.00 – Spese correnti (-) 3.336.245,51 3.562.973,45 3.905.209,53 4.130.356,90 3.936.923,27 

D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 0,00 16.499,36 17.344,29 17.500,00 11.115,25 

E) Spese Titolo 2.04 – Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa – Titolo 2.04 Altri trasferimenti in 
conto capitale 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F1) Spese Titolo 4.00 – Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti 
obbligazionari 

(-) 16.405,18 16.405,18 16.405,18 16.405,18 16.405,18 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

F2) Fondo anticipazioni di liquidità  (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-E-E1-F1-F2)  308.658,47 575.957,48 174.833,72 -42.275,30 116.995,10 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI 
SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 93.750,00 77.500,00 210.819,00 323.979,60 49.341,44 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

    di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 
prestiti 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE 
(O1=G+H+I+L+M)   

 402.408,47 653.457,48 385.652,72 281.704,30 166.336,54 

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio 
dell'esercizio 

(-) 750,00 112.320,45 139.747,82 10.658,50 0,00 

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 0,00 177.335,70 131.577,01 17.438,89 0,00 

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE   401.658,47 363.801,33 114.327,89 253.606,91 166.336,54 

– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di 
rendiconto (+)/(-) 

(-) -34.962,26 9.442,95 0,00 -155.296,54 0,00 

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE    436.620,73 354.358,38 114.327,89 408.903,45 166.336,54 

 

 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  
COMPETENZA 2019 

(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI 
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO) 

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 606.500,00 529.000,00 225.675,28 310.843,00 697.290,71 

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in 
entrata 

(+) 480.715,34 96.085,26 0,00 0,00 0,00 

R) Entrate Titoli 4.00 – 5.00 – 6.00 (+) 221.850,98 73.111,71 567.127,59 4.686,71 0,00 

C) Entrate Titolo 4.02.06 – Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche 
disposizioni di legge o dei principi contabili 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività 
finanziarie 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a 
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili 

(+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei 
prestiti 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

U) Spese Titolo 2.00 – Spese in conto capitale (-) 1.210.274,94 678.139,71 736.725,77 305.949,60 662.049,50 

U1) Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 96.085,26 0,00 0,00 0,00 0,00 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 3.025,75 0,00 

E) Spese Titolo 2.04 – Trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE (Z1=P+Q+R-C-I-S1-
S2-T+L-M-U-U1-V+E) 

 2.706,12 20.057,26 56.077,10 6.554,36 35.241,21 

– Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE   2.706,12 20.057,26 56.077,10 6.554,36 35.241,21 

– Variazioni accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto 
(+)/(-) 

(-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE   2.706,12 20.057,26 56.077,10 6.554,36 35.241,21 

 
 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO  

COMPETENZA 2019 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2020 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2021 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2022 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

COMPETENZA 2023 
(ACCERTAMENTI E 
IMPEGNI IMPUTATI 

ALL'ESERCIZIO) 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attività finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attività finanziarie (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

W1) RISULTATO DI COMPETENZA (W1=O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y)  405.114,59 673.514,74 441.729,82 288.258,66 201.577,75 

– Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio (-) 750,00 112.320,45 139.747,82 10.658,50 0,00 

– Risorse vincolate nel bilancio (-) 0,00 177.335,70 131.577,01 17.438,89 0,00 

W2) EQUILIBRIO DI BILANCIO    404.364,59 383.858,59 170.404,99 260.161,27 201.577,75 

– Variazioni accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (-) -34.962,26 9.442,95 0,00 -155.296,54 0,00 

W3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO     439.326,85 374.415,64 170.404,99 415.457,81 201.577,75 

 
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali: 
 

O1) Risultato di competenza di parte corrente  402.408,47 653.457,48 385.652,72 281.704,30 166.336,54 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) (-) 93.750,00 77.500,00 210.819,00 323.979,60 49.341,44 

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

– Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio(1) (-) 750,00 112.320,45 139.747,82 10.658,50 0,00 
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– Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto 
(+)/(-)(2) 

(-) -34.962,26 9.442,95 0,00 -155.296,54 0,00 

– Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio(3) (-) 0,00 177.335,70 131.577,01 17.438,89 0,00 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti 
pluriennali 

 342.870,73 276.858,38 -96.491,11 84.923,85 116.995,10 
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PARTE III - 3.3 GESTIONE DI COMPETENZA 
 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2019 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  3.462.950,28    

   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 700.250,00     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 
ripianato con accensione di prestiti(4) 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 43.799,05     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 480.715,34     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

3.232.359,95 3.283.578,98 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

3.336.245,51 
0,00 

3.872.980,27 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 84.956,64 64.917,10    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 300.193,52 375.925,37    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 221.850,98 1.006.195,09 Titolo 2 - Spese in conto capitale 1.210.274,94 2.347.448,69 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 96.085,26  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      

Totale entrate finali 3.839.361,09 4.730.616,54 Totale spese finali 4.642.605,71 6.220.428,96 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 16.405,18 19.607,77 

   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 464.282,06 460.902,45 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 464.282,06 468.336,77 

      

Totale entrate dell'esercizio 4.303.643,15 5.191.518,99 Totale spese dell'esercizio 5.123.292,95 6.708.373,50 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 5.528.407,54 8.654.469,27 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 5.123.292,95 6.708.373,50 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 405.114,59 1.946.095,77 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      

TOTALE A PAREGGIO 5.528.407,54 8.654.469,27 TOTALE A PAREGGIO 5.528.407,54 8.654.469,27 
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(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del 
disavanzo dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 405.114,59  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 750,00  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 0,00  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 404.364,59  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 404.364,59  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) -34.962,26  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 439.326,85  
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2020 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  1.946.095,77    

   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 606.500,00     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 
ripianato con accensione di prestiti(4) 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 0,00     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 96.085,26     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

3.588.285,18 3.167.290,68 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

3.562.973,45 
16.499,36 

3.752.219,59 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 365.351,56 385.030,25    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 218.198,73 514.492,14    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 73.111,71 476.721,23 Titolo 2 - Spese in conto capitale 678.139,71 663.516,22 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 0,00  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      

Totale entrate finali 4.244.947,18 4.543.534,30 Totale spese finali 4.257.612,52 4.415.735,81 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 16.405,18 16.405,18 

   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 566.408,47 530.115,11 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 566.408,47 533.695,08 

      

Totale entrate dell'esercizio 4.811.355,65 5.073.649,41 Totale spese dell'esercizio 4.840.426,17 4.965.836,07 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 5.513.940,91 7.019.745,18 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 4.840.426,17 4.965.836,07 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 673.514,74 2.053.909,11 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      

TOTALE A PAREGGIO 5.513.940,91 7.019.745,18 TOTALE A PAREGGIO 5.513.940,91 7.019.745,18 
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(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del 
disavanzo dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 673.514,74  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 112.320,45  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 177.335,70  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 383.858,59  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 383.858,59  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 9.442,95  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 374.415,64  
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2021 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  2.053.909,11    

   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 436.494,28     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 
ripianato con accensione di prestiti(4) 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 16.499,36     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 0,00     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

3.656.645,81 3.712.136,82 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

3.905.209,53 
17.344,29 

3.229.314,27 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 150.623,22 150.623,22    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 290.024,33 328.343,45    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 567.127,59 510.994,99 Titolo 2 - Spese in conto capitale 736.725,77 479.268,35 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 0,00  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      

Totale entrate finali 4.664.420,95 4.702.098,48 Totale spese finali 4.659.279,59 3.708.582,62 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 16.405,18 16.405,18 

   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 279.038,23 280.019,42 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 279.038,23 227.278,62 

      

Totale entrate dell'esercizio 4.943.459,18 4.982.117,90 Totale spese dell'esercizio 4.954.723,00 3.952.266,42 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 5.396.452,82 7.036.027,01 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 4.954.723,00 3.952.266,42 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 441.729,82 3.083.760,59 

di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi 
nell'esercizio(7) 

0,00     

      

TOTALE A PAREGGIO 5.396.452,82 7.036.027,01 TOTALE A PAREGGIO 5.396.452,82 7.036.027,01 
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(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni. Il disavanzo da debito autorizzato e non contratto formatosi nell'esercizio non può avere un importo superiore a quello del 
disavanzo dell'esercizio e non rileva ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge n. 145 del 2018. 

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 441.729,82  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 139.747,82  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 131.577,01  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 170.404,99  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 170.404,99  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 0,00  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 170.404,99  
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2022 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  3.083.760,59    

   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 634.822,60     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 
ripianato con accensione di prestiti(4) 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 17.344,29     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 0,00     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

3.649.865,02 3.700.726,89 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

4.130.356,90 
17.500,00 

3.839.813,01 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 70.522,58 70.522,58    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 384.254,89 405.782,04    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 4.686,71 493.899,82 Titolo 2 - Spese in conto capitale 305.949,60 680.083,69 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 0,00  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 3.025,75 3.025,75 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      

Totale entrate finali 4.109.329,20 4.670.931,33 Totale spese finali 4.456.832,25 4.522.922,45 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 16.405,18 16.405,18 

   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 643.794,79 639.671,59 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 643.794,79 698.579,53 

      

Totale entrate dell'esercizio 4.753.123,99 5.310.602,92 Totale spese dell'esercizio 5.117.032,22 5.237.907,16 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 5.405.290,88 8.394.363,51 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 5.117.032,22 5.237.907,16 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 288.258,66 3.156.456,35 

di cui Disavanzo di competenza da debito autorizzato e non 
contratto (DANC) 

0,00 0,00    

      

TOTALE A PAREGGIO 5.405.290,88 8.394.363,51 TOTALE A PAREGGIO 5.405.290,88 8.394.363,51 
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(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni:  i saldi di competenza negativi  determinati da impegni per investimenti  a fronte di  "debito autorizzato e non contratto" (DANC) 
non rilevano ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge  n. 145 del 2018.  In particolare, il saldo di competenza negativo 
Equilibrio complessivo  da  DANC  non determina  la formazione o il peggioramento del disavanzo di amministrazione  da DANC   se è  compensato dal 
risultato positivo della gestione dei residui o dall’utilizzo "di fatto" del risultato di amministrazione libero non applicato al bilancio  

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 288.258,66  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 10.658,50  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 17.438,89  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 260.161,27  

di cui Equilibrio di bilancio negativo determinato da debito autorizzato e 
non contratto (DANC) (7) 

0,00  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 260.161,27  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) -155.296,54  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 415.457,81  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che non peggiora il 
disavanzo di amm.(7) 

0,00  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che peggiora il 
disavanzo di amm. 

0,00  
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QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 2023 
 

I dati relativi al rendiconto 2023 sono “provvisori” in quanto il termine di approvazione dello stesso è al 30 aprile 2024 
 

 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 

Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio  3.156.456,35    

   Disavanzo di amministrazione(3) 0,00  

Utilizzo avanzo di amministrazione(1) 746.632,15     

di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  Disavanzo derivante da debito autorizzato e non contratto 
ripianato con accensione di prestiti(4) 

0,00  

Fondo pluriennale vincolato di parte corrente(2) 17.500,00     

Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(2) 0,00     

di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00     

Fondo pluriennale vincolato per incremento di attività 
finanziarie(2) 

0,00     

      

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e 
perequativa 

3.618.621,83 3.582.107,11 Titolo 1 - Spese correnti 
Fondo pluriennale vincolato in parte corrente(5) 

3.936.923,27 
11.115,25 

4.062.697,82 

Titolo 2 - Trasferimenti correnti 134.668,84 98.138,84    

Titolo 3 - Entrate extratributarie 310.648,13 229.377,53    

      

Titolo 4 - Entrate in conto capitale 0,00 0,00 Titolo 2 - Spese in conto capitale 662.049,50 18.132,34 

   Fondo pluriennale vincolato in c/capitale(5) 0,00  

   di cui Fondo pluriennale vincolato in c/capitale finanziato da debito 0,00  

Titolo 5 - Entrate da riduzione di attività finanziarie 0,00 0,00 Titolo 3 - Spese per incremento di attività finanziarie 0,00 0,00 

   Fondo pluriennale vincolato per attività finanziarie(5) 0,00  

      

Totale entrate finali 4.063.938,80 3.909.623,48 Totale spese finali 4.610.088,02 4.080.830,16 

Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 Titolo 4 - Rimborso di prestiti 16.405,18 16.405,18 

   Fondo anticipazioni di liquidità(6) 0,00  

Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 927.623,85 925.841,34 Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 927.623,85 822.913,30 

      

Totale entrate dell'esercizio 4.991.562,65 4.835.464,82 Totale spese dell'esercizio 5.554.117,05 4.920.148,64 

      

TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 5.755.694,80 7.991.921,17 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 5.554.117,05 4.920.148,64 

      

DISAVANZO DI COMPETENZA 0,00  AVANZO DI COMPETENZA/FONDO DI CASSA 201.577,75 3.071.772,53 

di cui Disavanzo di competenza da debito autorizzato e non 
contratto (DANC) 

0,00 0,00    

      

TOTALE A PAREGGIO 5.755.694,80 7.991.921,17 TOTALE A PAREGGIO 5.755.694,80 7.991.921,17 
  



30 
 

 

 
    

(1) Per "Utilizzzo avanzo" si intende l'avanzo applicato al bilancio: indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(2) Indicare l'importo iscritto in entrata del  conto del bilancio alla corrispondente voce riguardante il fondo pluriennale vincolato. 

(3) Corrisponde alla prima voce del conto del bilancio spese. Non comprende il disavanzo da debito non contrato delle Regioni e delle Province 
autonome. 

(4) Inserire solo l'importo del disavanzo da debito autorizzato e non contratto ripianato nel corso dell'esercizio attraverso l'accensione dei prestiti. 

(5) Indicare la somma degli stanziamenti riguardanti il corrispondente fondo pluriennale vincolato di spesa inscritti nel conto del bilancio (FPV corrente, 
FPV c/capitale o FPV per partite finanziarie). 

(6) Indicare l'importo dello stanziamento definitivo di bilancio. 

(7) Solo per le regioni:  i saldi di competenza negativi  determinati da impegni per investimenti  a fronte di  "debito autorizzato e non contratto" (DANC) 
non rilevano ai fini dell'equilibrio di bilancio di cui all’articolo 1, comma 821 della legge  n. 145 del 2018.  In particolare, il saldo di competenza negativo 
Equilibrio complessivo  da  DANC  non determina  la formazione o il peggioramento del disavanzo di amministrazione  da DANC   se è  compensato dal 
risultato positivo della gestione dei residui o dall’utilizzo "di fatto" del risultato di amministrazione libero non applicato al bilancio  

(8) Inserire il totale della colonna c) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

(9) Inserire l'importo della prima colonna della riga n) dell'allegato a/2 “Elenco analitico delle risorse vincolate nel risultato di amministrazione”. 

(10) Inserire il totale della colonna d) dell'allegato a/1 “Elenco analitico delle risorse accantonate nel risultato di amministrazione” al netto 
dell'accantonamento al Fondo anticipazioni di liquidità, già considerato ai fini della determinazione dell'avanzo/disavanzo di competenza. 

 GESTIONE DEL BILANCIO   

a) Avanzo di competenza (+) / Disavanzo di competenza (-) 201.577,75  

b) Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell’esercizio N (+)(8) 0,00  

c) Risorse vincolate nel bilancio (+)(9) 0,00  

d) Equilibrio di bilancio (d=a-b-c) 201.577,75  

di cui Equilibrio di bilancio negativo determinato da debito autorizzato e 
non contratto (DANC) (7) 

0,00  

   

   

GESTIONE DEGLI ACCANTONAMENTI IN SEDE DI RENDICONTO   

d) Equilibrio di bilancio (+) / (-) 201.577,75  

e) Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+) / (-)(10) 0,00  

f) Equilibrio complessivo (f=d-e) 201.577,75  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che non peggiora il 
disavanzo di amm.(7) 

0,00  

di cui Equilibrio complessivo negativo da DANC che peggiora il 
disavanzo di amm. 

0,00  

   

 

 
 

PARTE III - 3.4 RISULTATI DELLA GESTIONE 
 

I dati relativi al rendiconto 2023 sono “provvisori” in quanto il termine di approvazione dello stesso è al 30 aprile 2024 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Fondo Cassa Al 31 Dicembre 1.946.095,77 2.053.909,11 3.083.760,59 3.156.456,35 3.071.772,53 

Totale Residui Attivi Finali 2.977.892,39 2.742.287,10 2.374.694,42 1.926.860,05 2.006.503,96 

Totale Residui Passivi Finali 3.606.929,29 3.434.893,36 3.610.066,52 3.222.652,88 3.633.926,88 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese 
Correnti 

0,00 16.499,36 17.344,29 17.500,00 11.115,25 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Spese In 
C.To Capitale 

96.085,26 0,00 0,00 0,00 0,00 

Fondo Pluriennale Vincolato Per Attività 
Finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Risultato Di Amministrazione 1.220.973,61   1.344.803,49 1.831.044,20 1.843.163,52 1.433.234,36 

Utilizzo Di Anticipazione Di Cassa NO NO NO NO NO 
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Di cui:  

Parte accantonata 497.287,74 619.051,14 758.798,96 614.160,92 0,00 

Parte vincolata 83.672,66 257.323,21 495.282,84 320.413,12 0,00 

Parte destinata agli investimenti 0,00 0,00 290.637,20 15.002,20 0,00 

Parte disponibile 640.013,21 468.429,14 286.325,20 893.587,28 *1.433.234,36 

 
*Si evidenzia come il risultato di amministrazione 2023 non tenga conto delle quote oggetto di accantonamento (principalmente FCDE, TFM e 
rinnovi contrattuali), di vincolo ovvero destinate agli investimenti. Gli atti sono in fase di stesura e quindi le quote de quibus sono in fase di definizione.  

 
PARTE III - 3.5 UTILIZZO AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 

 
I dati relativi al rendiconto 2023 sono “provvisori” in quanto il termine di approvazione dello stesso è al 30 aprile 2024 

 
 2019 2020 2021 2022 2023 
Reinvestimento quote accantonate per 
ammortamento 

0 0 0 0 0 

Finanziamento debiti fuori bilancio 0 0 0 0 0 

Salvaguardia equilibri di bilancio 0 0 0 0 0 

Spese correnti non ripetitive 177.685,00 77.500,00 210.819,00 323.949,80 49.341,44 

Spese correnti in sede di assestamento 0 0 0 0 0 

Spese di investimento 522.565,00 529.000,00 225.675,28 310.643,00 697.290,71 

Estinzione anticipata di prestiti 0 0 0 0 0 

Totale 700.250,00 606.500,00 436.494,28 634.822,60 746.632,15 
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PARTE III - 4 ANALISI ANZIANITÀ DEI RESIDUI DISTINTI PER ANNO DI PROVENIENZA 

 

RESIDUI 
ATTIVI ANNO 

2019 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Entrate 
correnti di 
natura tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

953.758,34 507.760,62 0,00 30.860,39 922.897,95 415.137,33 456.541,59 871.678,92 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

145,35 0,00 0,00 145,35 0,00 0,00 20.039,54 20.039,54 

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

706.527,43 182.793,89 0,00 3.181,27 703.346,16 520.552,27 107.062,04 627.614,31 

Titolo 4 - Entrate 
in conto capitale 

2.207.768,72 949.966,34 0,00 0,00 2.207.768,72 1.257.802,38 165.622,23 1.423.424,61 

Titolo 5 - Entrate 
da riduzione di 
attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - 
Accensione 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassier
e 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate 
per conto terzi e 
partite di giro 

38.367,40 7.532,14 0,00 6.612,00 31.755,40 24.223,26 10.911,75 35.135,01 

Totale titoli  3.906.567,24 1.648.052,99 0,00 40.799,01 3.865.768,23 2.217.715,24 760.177,15 2.977.892,39 

 

 

RESIDUI 
PASSIVI ANNO 

2019 

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnti 

1.322.123,70 998.978,08 0,00 123.343,63 1.198.780,07 199.801,99 462.243,32 662.045,31 

Titolo 2 - Spese 
in conto capitale 

3.716.198,85 1.345.195,53 0,00 3.685,15 3.712.513,70 2.367.318,17 208.021,78 2.575.339,95 

Titolo 3 - Spese 
per incremento 
attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - 
Rimborso 
Prestiti 

3.202,59 3.202,59 0,00 0,00 3.202,59 0,00 0,00 0,00 
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Titolo 5 - 
Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da 
istituto 
tesoriere/cassier
e 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite 
per conto terzi e 
partite di giro 

451.939,64 74.525,92 0,00 78.340,90 373.598,74 299.072,82 70.471,21 369.544,03 

Totale titoli  5.493.464,78 2.421.902,12 0,00 205.369,68 5.288.095,10 2.866.192,98 740.736,31 3.606.929,29 

 

RESIDUI 
ATTIVI ANNO 

2023 

Iniziali Riscossi Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Entrate 
correnti di 
natura tributaria, 
contributiva e 
perequativa 

1.344.179,04 893.468,44 24.561,48 0,00 1.368.740,52 475.272,08 929.983,16 1.405.255,24 

Titolo 2 - 
Trasferimenti 
correnti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.530,00 36.530,00 

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

191.759,82 12.969,26 0,00 79.874,39 111.885,43 98.916,17 94.239,86 193.156,03 

Titolo 4 - Entrate 
in conto capitale 

350.649,30 0,00 0,00 4.686,22 345.963,08 345.963,08 0,00 345.963,08 
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Titolo 5 - Entrate 
da riduzione di 
attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 6 - 
Accensione 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - 
Anticipazioni da 
istituto 
tesoriere/cassier
e 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 9 - Entrate 
per conto terzi e 
partite di giro 

40.271,89 2.886,49 0,00 16.454,79 23.817,10 20.930,61 4.669,00 25.599,61 

Totale titoli  1.926.860,05 909.324,19 24.561,48 101.015,40 1.850.406,13 941.081,94 1.065.422,02 2.006.503,96 

 

RESIDUI 
PASSIVI ANNO 

2023 

Iniziali Pagati Maggiori Minori Riaccertati Da riportare 

Residui 
provenienti 

dalla 
competenza 

Totali residui di 
fine gestione 

A B C D E = (a+c-d) F=(e-b) G H=(f+g) 

Titolo 1 - Spese 
correnti 

1.356.831,31 1.213.054,31 0,00 58.924,99 1.297.906,32 84.852,01 1.087.279,76 1.172.131,77 

Titolo 2 - Spese 
in conto capitale 

1.718.062,03 18.132,34 0,00 133.979,01 1.584.083,02 1.565.950,68 662.049,50 2.228.000,18 
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Titolo 3 - Spese 
per incremento 
attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - 
Rimborso 
Prestiti 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 5 - 
Chiusura 
Anticipazioni 
ricevute da 
istituto 
tesoriere/cassier
e 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 7 - Uscite 
per conto terzi e 
partite di giro 

147.759,54 102.283,89 0,00 18.675,16 129.084,38 26.800,49 206.994,44 233.794,93 

Totale titoli  3.222.652,88 1.333.470,54 0,00 211.579,16 3.011.073,72 1.677.603,18 1.956.323,70 3.633.926,88 

 
4.1 - Analisi anzianità dei residui distinti per anno di provenienza 

 
2017 e 

precedenti 
2018 2019 2020 2021 2022 

Totale residui 
da ultimo 

rendiconto 
approvato 

Titolo 1 - Entrate correnti di 
natura tributaria, 
contributiva e perequativa 

164.777,90 64.507,09 68.829,81 92.592,18 249.416,92 704.055,14 1.344.179,04 

Titolo 3 - Entrate 
extratributarie 

44.100,65 24.003,10 18.951,97 26.263,57 5.071,46 73.369,07 191.759,82 
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Titolo 4 - Entrate in conto 
capitale 

335.320,61 0,00 11.053,69 3.500,00 775,00 0,00 350.649,30 

Titolo 9 - Entrate per conto 
terzi e partite di giro 

9.253,86 7.674,28 4.005,17 9.760,20 2.000,00 7.578,38 40.271,89 

Totale  553.453,02 96.184,47 102.840,64 132.115,95 257.263,38 785.002,59 1.926.860,05 

 

 
2017 e 

precedenti 
2018 2019 2020 2021 2022 

Totale residui 
da ultimo 

rendiconto 
approvato 

Titolo 1 - Spese correnti 47.786,60 17.350,00 6.043,44 9.753,17 27.084,60 1.248.813,50 1.356.831,31 

Titolo 2 - Spese in conto 
capitale 

258.885,63 420.508,26 72.280,01 36.234,34 626.888,19 303.265,60 1.718.062,03 

Titolo 3 - Spese per 
incremento attività 
finanziarie 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo 4 - Rimborso Prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 



38 
 

Titolo 7 - Uscite per conto 
terzi e partite di giro 

39.633,33 38.697,00 39.907,14 9.800,99 6.653,44 13.067,64 147.759,54 

Totale  346.305,56 476.555,26 118.230,59 55.788,50 660.626,23 1.565.146,74 3.222.652,88 

 
 
4.2 Rapporto tra competenza e residui 

I dati relativi al rendiconto 2023 sono “provvisori” in quanto il termine di approvazione dello stesso è al 30 aprile 2024 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Percentuale tra residui attivi Titolo I e III e totale accertamenti 

entrate correnti Titolo I e III 
42,44 % 43,37 % 37,21 % 38,07 % 40,68 % 

 

 

 
PARTE III - 5 VERIFICA DEL RISPETTO DEI LIMITI DI FINANZA PUBBLICA 

 
Questo ente nello scorso quinquennio ha rispettato gli obblighi previsti dai vincoli di finanza pubblica come segue (indicare SI o NO): 
 

I dati relativi al rendiconto 2023 sono “provvisori” in quanto il termine di approvazione dello stesso è al 30 aprile 2024 
 
 

2019 2020 2021 2022 2023 

SI SI SI SI SI 
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PARTE III - 6 INDEBITAMENTO 

 
6.1 – Evoluzione indebitamento dell'ente 
 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 

Residuo debito finale 171.189,49 154.784,31 138.379,13 105.620,62 89.215,44 

Popolazione residente 0 0 0 0 0 

Rapporto tra residuo debito 
e popolazione residente 

0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

 

 
 
6.2 – Rispetto del limite di indebitamento 
 
 

I dati relativi al rendiconto 2023 sono “provvisori” in quanto il termine di approvazione dello stesso è al 30 aprile 2024 
 

 2019 2020 2021 2022 2023 
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Incidenza percentuale 
attuale degli interessi 
passivi sulle entrate correnti 

0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 

 

PARTE III - 7 CONTO DEL PATRIMONIO 
 
7.2 Conto del patrimonio e conto economico in sintesi 
 
I dati relativi al rendiconto 2023 sono “provvisori” in quanto il termine di approvazione dello stesso è al 30 aprile 2024; pertanto si riporta la 
situazione economico patrimoniale da ultimo approvata. 
 

COMUNE DI POZZUOLO MARTESANA (MI) 
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   
A) CREDITI vs. LO STATO ED ALTRE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE 
PER LA PARTECIPAZIONE AL FONDO DI DOTAZIONE 

    A A  

   TOTALE CREDITI vs PARTECIPANTI (A)     

        

   B) IMMOBILIZZAZIONI     

I   Immobilizzazioni immateriali   BI BI 

 1  Costi di impianto e di ampliamento   BI1 BI1 

 2  Costi di ricerca sviluppo e pubblicità   BI2 BI2 

 3  Diritti di brevetto ed utilizzazione opere dell'ingegno   BI3 BI3 

 4  Concessioni, licenze, marchi e diritti simile   BI4 BI4 

 5  Avviamento   BI5 BI5 

 6  Immobilizzazioni in corso ed acconti   BI6 BI6 

 9  Altre   BI7 BI7 

   Totale immobilizzazioni immateriali     

        

   Immobilizzazioni materiali (3)     

II 1  Beni demaniali 28.894.980,94 14.335.738,05   

 1.1  Terreni     

 1.2  Fabbricati 1.335.302,48 699.104,77   

 1.3  Infrastrutture 26.851.626,89 13.535.061,04   

 1.9  Altri beni demaniali 708.051,57 101.572,24   

III 2  Altre immobilizzazioni materiali (3) 24.907.884,95 10.787.771,43   

 2.1  Terreni  1.404.563,28 702.281,64 BII1 BII1 

  a di cui in leasing finanziario     
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 2.2  Fabbricati 23.398.735,48 10.029.955,10   

  a di cui in leasing finanziario     

 2.3  Impianti e macchinari 11.123,42 5.753,50 BII2 BII2 

  a di cui in leasing finanziario     

 2.4  Attrezzature industriali e commerciali 62.217,04 32.382,47 BII3 BII3 

 2.5  Mezzi di trasporto      

 2.6  Macchine per ufficio e hardware     

 2.7  Mobili e arredi 18.323,67 10.715,35   

 2.8  Infrastrutture     

 2.99  Altri beni materiali 12.922,06 6.683,37   

 3  Immobilizzazioni in corso ed acconti 1.680.232,94 1.680.232,94 BII5 BII5 

   Totale immobilizzazioni materiali 55.483.098,83 26.803.742,42   

        

IV   Immobilizzazioni Finanziarie (1)     

 1  Partecipazioni in  2.677.300,55 2.674.274,80 BIII1 BIII1 

  a imprese controllate   BIII1a BIII1a 

  b imprese partecipate   BIII1b BIII1b 

  c altri soggetti 2.677.300,55 2.674.274,80   

 2  Crediti verso   BIII2 BIII2 

  a altre amministrazioni pubbliche     

  b imprese controllate   BIII2a BIII2a 

  c imprese partecipate   BIII2b BIII2b 

  d altri soggetti   
BIII2c 
BIII2d 

BIII2d 

 3  Altri titoli   BIII3  

   Totale immobilizzazioni finanziarie 2.677.300,55 2.674.274,80   

   TOTALE IMMOBILIZZAZIONI (B) 58.160.399,38 29.478.017,22   

 

COMUNE DI POZZUOLO MARTESANA (MI) 
STATO PATRIMONIALE - ATTIVO 

 
 

STATO PATRIMONIALE (ATTIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   C) ATTIVO CIRCOLANTE        

I   Rimanenze   CI CI 

   Totale rimanenze     

        

II   Crediti (2)     

 1  Crediti di natura tributaria 826.233,90 599.273,27   

  a Crediti da tributi destinati al finanziamento della sanità     

  b Altri crediti da tributi 607.467,40 427.462,82   

  c Crediti da Fondi perequativi 218.766,50 171.810,45   

 2  Crediti per trasferimenti e contributi 344.016,42 418.229,53   

  a verso amministrazioni pubbliche 14.553,69 88.766,80   
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  b imprese controllate   CII2 CII2 

  c imprese partecipate   CII3 CII3 

  d verso altri soggetti 329.462,73 329.462,73   

 3  Verso clienti ed utenti 53.229,57 464.103,58 CII1 CII1 

 4  Altri Crediti  165.137,74 216.123,41 CII5 CII5 

  a verso l'erario     

  b per attività svolta per c/terzi 32.392,23 58.269,03   

  c altri 132.745,51 157.854,38   

   Totale crediti 1.388.617,63 1.697.729,79   

        

III   Attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

 1  Partecipazioni 
  

CIII1,2,3 
CIII4,5 CIII1,2,3 

 2  Altri titoli   CIII6 CIII5 

   Totale attività finanziarie che non costituiscono immobilizzi     

        

IV   Disponibilità liquide     

 1  Conto di tesoreria 3.156.456,35 3.083.760,59   

  a Istituto tesoriere 3.156.456,35 3.083.760,59  CIV1a 

  b presso Banca d'Italia     

 2  Altri depositi bancari e postali 5.292,11 14.475,12 CIV1 CIV1b,c 

 3  Denaro e valori in cassa   CIV2,3 CIV2,3 

 4  Altri conti presso la tesoreria statale intestati all'ente     

   Totale disponibilità liquide 3.161.748,46 3.098.235,71   

   TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE (C) 4.550.366,09 4.795.965,50   

        

   D) RATEI E RISCONTI     

 1  Ratei attivi    D D 

 2  Risconti attivi   D D 

   TOTALE RATEI E RISCONTI  (D)     

        

   TOTALE DELL'ATTIVO (A+B+C+D) 62.710.765,47 34.273.982,72   
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COMUNE DI POZZUOLO MARTESANA (MI) 
STATO PATRIMONIALE – PASSIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   A) PATRIMONIO NETTO     

I   Fondo di dotazione 9.781.232,25 9.781.232,25 AI AI 

II   Riserve  50.060.489,03 22.148.934,87   

 b  da capitale 708.644,25 708.644,25 AII, AIII AII, AIII 

 c  da permessi di costruire 4.504.082,71 4.504.082,71 AIX AIX 

 d  
riserve indisponibili per beni demaniali e patrimoniali indisponibili e per i beni 
culturali 

14.559.242,89 14.335.738,05   

 e  altre riserve indisponibili     

 f  altre riserve disponibili 30.288.519,18 2.600.469,86   

III   Risultato economico dell'esercizio -879.248,86 -1.754.186,61 AIX AIX 

IV   Risultati economici di esercizi precedenti   AVII  

V   Riserve negative per beni indisponibili     

   TOTALE PATRIMONIO NETTO (A) 58.962.472,42 30.175.980,51   

        

   B) FONDI PER RISCHI ED ONERI     

 1  Per trattamento di quiescenza   B1 B1 

 2  Per imposte   B2 B2 

 3  Altri 71.218,50 70.000,00 B3 B3 

   TOTALE FONDI RISCHI ED ONERI (B) 71.218,50 70.000,00   

        

   C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 4.700,00 3.260,00 C C 

   TOTALE T.F.R. (C) 4.700,00 3.260,00   

        

   D) DEBITI   (1)     

 1  Debiti da finanziamento 105.620,62 138.379,13   

  a prestiti obbligazionari   D1e D2 D1 

  b v/ altre amministrazioni pubbliche 25.620,62 48.379,13   

  c verso banche e tesoriere   D4 D3 e D4 

  d verso altri finanziatori 80.000,00 90.000,00 D5  

 2  Debiti verso fornitori 1.183.958,31 1.388.735,13 D7 D6 

 3  Acconti   D6 D5 

 4  Debiti per trasferimenti e contributi 1.947.347,96 2.040.170,37   

  a enti finanziati dal servizio sanitario nazionale     

  b altre amministrazioni pubbliche 1.913.946,62 1.919.859,50   

  c imprese controllate   D9 D8 

  d imprese partecipate   D10 D9 

  e altri soggetti 33.401,34 120.310,87   

 5  Altri debiti  91.244,65 181.161,02 
D12,D13, 

D14 
D11,D12, 

D13 
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  a tributari 16.801,34 15.972,08   

  b verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 6.153,16 6.944,55   

  c per attività svolta per c/terzi (2)     

  d altri 68.290,15 158.244,39   

   TOTALE DEBITI ( D) 3.328.171,54 3.748.445,65   

        

   E) RATEI E RISCONTI E CONTRIBUTI AGLI INVESTIMENTI     

I   Ratei passivi    E E 

II   Risconti passivi 344.203,01 276.296,56 E E 

 1  Contributi agli investimenti 262.503,56 262.503,56   

  a da altre amministrazioni pubbliche 262.503,56 262.503,56   

  b da altri soggetti     

 2  Concessioni pluriennali     

 3  Altri risconti passivi 81.699,45 13.793,00   

   TOTALE RATEI E RISCONTI (E) 344.203,01 276.296,56   

   TOTALE DEL PASSIVO (A+B+C+D+E) 62.710.765,47 34.273.982,72   
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COMUNE DI POZZUOLO MARTESANA (MI) 
STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 

 

STATO PATRIMONIALE (PASSIVO) Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art.2424 CC DM 26/4/95 

   CONTI D'ORDINE     

   1) Impegni su esercizi futuri     

   2) Beni di terzi in uso     

   3) Beni dati in uso a terzi     

   4) Garanzie prestate a amministrazioni pubbliche     

   5) Garanzie prestate a imprese controllate     

   6) Garanzie prestate a imprese partecipate     

   7) Garanzie prestate a altre imprese      

   TOTALE CONTI D'ORDINE     

 

 
COMUNE DI POZZUOLO MARTESANA (MI) 

CONTO ECONOMICO 
 

 CONTO ECONOMICO Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art. 2425 cc DM 26/4/95 

  A) COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE        

1  Proventi da tributi 3.108.486,69 3.151.320,81   

2  Proventi da fondi perequativi 541.378,33 505.325,00   

3  Proventi da trasferimenti e contributi 7.302,84 142.932,81   

 a Proventi da trasferimenti correnti 2.616,13 136.830,22  A5c 

 b Quota annuale di contributi agli investimenti    E20c 

 c Contributi agli investimenti 4.686,71 6.102,59   

4  Ricavi delle vendite e prestazioni e proventi da servizi pubblici 246.310,41 225.187,11 A1 A1a 

 a Proventi derivanti dalla gestione dei beni 206.499,61 180.534,40   

 b Ricavi della vendita di beni  12.419,84   

 c Ricavi e proventi dalla prestazione di servizi 39.810,80 32.232,87   

5  Variazioni nelle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, etc. (+/-)   A2 A2 

6  Variazione dei lavori in corso su ordinazione   A3 A3 

7  Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni   A4 A4 

8  Altri ricavi e proventi diversi 143.315,76 67.648,58 A5 A5 a e b 

  TOTALE COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE (A) 4.046.794,03 4.092.414,31   

       

  B) COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE     

9  Acquisto di materie prime e/o beni di consumo   B6 B6 

10  Prestazioni di servizi  192.602,88 103.279,04 B7 B7 

11  Utilizzo  beni di terzi   B8 B8 
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12  Trasferimenti e contributi 3.798.804,41 4.237.740,72   

 a Trasferimenti correnti 3.784.404,41 3.626.690,23   

 b Contributi agli investimenti ad Amministrazioni pubb. 14.400,00 604.947,90   

 c Contributi agli investimenti ad altri soggetti  6.102,59   

13  Personale 63.168,60 134.251,31 B9 B9 

14  Ammortamenti e svalutazioni 1.048.310,20 1.010.715,32 B10 B10 

 a Ammortamenti di immobilizzazioni Immateriali   B10a B10a 

 b Ammortamenti di immobilizzazioni materiali 1.048.310,20 948.132,50 B10b B10b 

 c Altre svalutazioni delle immobilizzazioni   B10c B10c 

 d Svalutazione dei crediti  62.582,82 B10d B10d 

15  Variazioni nelle rimanenze di materie prime e/o beni di consumo (+/-)   B11 B11 

16  Accantonamenti per rischi 3.712,00 70.000,00 B12 B12 

17  Altri accantonamenti 5.346,50 1.255,00 B13 B13 

18  Oneri diversi di gestione 78.660,00 9.837,00 B14 B14 

  TOTALE COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE (B) 5.190.604,59 5.567.078,39   

  DIFFERENZA FRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI DELLA GESTIONE ( A-B) -1.143.810,56 -1.474.664,08   

       

  C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI     

  Proventi finanziari     

19  Proventi da partecipazioni   C15 C15 

 a da società controllate     

 b da società partecipate     

 c da altri soggetti     

20  Altri proventi finanziari 1.028,72 1.000,00 C16 C16 

  Totale proventi finanziari 1.028,72 1.000,00   

  Oneri finanziari     

21  Interessi ed altri oneri finanziari   C17 C17 

 a Interessi passivi     

 b Altri oneri finanziari     

  Totale oneri finanziari     

  TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI (C)  1.028,72 1.000,00   
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 CONTO ECONOMICO Anno Anno - 1 
riferimento riferimento 

art. 2425 cc DM 26/4/95 

  D) RETTIFICHE DI VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE        

22  Rivalutazioni    D18 D18 

23  Svalutazioni   D19 D19 

  TOTALE RETTIFICHE (D)     

       

  E) PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI     

24  Proventi straordinari 300.389,90 110.419,73 E20 E20 

 a Proventi da permessi di costruire      

 b Proventi da trasferimenti in conto capitale     

 c Sopravvenienze attive e insussistenze del passivo 300.389,90 110.419,73  E20b 

 d Plusvalenze patrimoniali    E20c 

 e Altri proventi straordinari     

  Totale proventi straordinari 300.389,90 110.419,73   

25  Oneri straordinari 25.835,91 376.164,82 E21 E21 

 a Trasferimenti in conto capitale     

 b Sopravvenienze passive e insussistenze dell'attivo 16.652,90 376.164,82  E21b 

 c Minusvalenze patrimoniali    E21a 

 d Altri oneri straordinari  9.183,01   E21d 

  Totale oneri straordinari 25.835,91 376.164,82   

  TOTALE PROVENTI ED ONERI STRAORDINARI (E) 274.553,99 -265.745,09   

  RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE (A-B+C+D+E) -868.227,85 -1.739.409,17   

       

26  Imposte (*) 11.021,01 14.777,44 22 22 

27  RISULTATO DELL'ESERCIZIO -879.248,86 -1.754.186,61 23 23 
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PARTE III - 8 INFORMAZIONI SPESA DEL PERSONALE 
 
Come già ampiamente espresso nella parte I della presente relazione, si evidenzia che tutto il personale dipendente del Comune di Pozzuolo Martesana dal 
01.11.2016 è stato trasferito all’Unione di Comuni Lombarda Adda Martesana, pertanto la relativa spesa e le conseguenti verifiche sono effettuate dall’Unione 
stessa. 

 
PARTE IV - 1 RILIEVI DELLA CORTE DEI CONTI 

 

La Corte dei Conti nell’arco del mandato di cui alla presente relazione, non ha rilevato gravi irregolarità contabili per il Comune di Pozzuolo 

Martesana.  

 
PARTE IV – 2 RILIEVI DELL’ORGANO DI REVISIONE 

 

L’Organo di Revisione del Comune di Pozzuolo Martesana nell’arco del mandato di cui alla presente relazione, non ha rilevato gravi irregolarità di 

natura contabile. 

 
PARTE IV – 3 AZIONI INTRAPRESE PER CONTENERE LA SPESA 

 
In considerazione del trasferimento di tutte le funzioni di bilancio da parte del Comune di Pozzuolo Martesana all’Unione di Comuni Lombarda Adda Martesana, 
la riduzione della spesa trova applicazione nella gestione del bilancio corrente dell’Unione stessa.  
Azioni per il contenimento delle spese di funzionamento delle strutture ed individuazione di misure finalizzate alla razionalizzazione dell’utilizzo delle dotazioni  
In applicazione dei commi 594, 595 e 596 della Legge Finanziaria 2008 (Legge 244/2007), l’Unione Adda Martesana provvede, ad individuare le misure 
finalizzate alla razionalizzazione dell’utilizzo: 
a) delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nell’automazione d’ufficio;  
b) delle autovetture di servizio, attraverso il ricorso, previa verifica di fattibilità, a mezzi alternativi di trasporto, anche cumulativo;  
c) dei beni immobili ad uso abitativo o di servizio, con esclusione dei beni infrastrutturali; nonché alle definizione di misure dirette a circoscrivere l’assegnazione 
di apparecchiature di telefonia mobile ai soli casi in cui il personale debba assicurare, per esigenze di servizio, pronta e costante reperibilità e limitatamente al 
periodo necessario allo svolgimento delle particolari attività che ne richiedono l’uso, individuando, nel rispetto della normativa sulla tutela della riservatezza dei 
dati personali, forme di verifica, anche a campione, circa il corretto utilizzo delle relative utenze.  
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PARTE V - 1 ORGANISMI CONTROLLATI E SOCIETA’ PARTECIPATE 
 

Il Comune di Pozzuolo Martesana non ha partecipazioni in organismi e/o società CONTROLLATE. 
 
L’ente possiede solo alcune partecipazioni, di poca rilevanza, in società con capitale al 100% pubblico delle quali di seguito si riportano i relativi dati: 
 
 

 
 

 
1.1 - Le società di cui all'articolo 18, comma 2 bis, del D.L. 112 del 2008, controllate dall'Ente locale hanno rispettato i vincoli di spesa di cui all'articolo 76 
comma 7 del di 112 del 2008: 
SI 
 
1.2 - Sono previste, nell'ambito dell'esercizio del controllo analogo, misure di contenimento delle dinamiche retributive per le società di cui al punto precedente. 
NO 
 

 
 
 
 
 
 

 
 ELENCO DELLE SOCIETA' PARTECIPATE DAL COMUNE DI POZZUOLO MARTESANA 

 

 
Denominazio

ne organismo 

partecipato 

 
 

 
Codice fiscale / 

P.IVA 

 
 

 
Data 

costituzione 

 
 

 
Data fine 

 
 

 
Forma giuridica 

 

 
Percentuale 

di capitale 

sociale 

posseduta 

dall'ente 

 

 
Risultato 

d'esercizio 

2018 

 
 

 

Risultato 

d'esercizio 

2019 

 

 
Risultato 

d'esercizio 

2020 

 

 
Risultato 

d'esercizi

o 2021 

 

 

 

Risultato 

d'esercizio 

2022 

 

 

 
Oneri complessivi 

sul bilancio 

dell'amministrazi

one 2018 

 
 

 
Collegamento sito 

società partecipate 

CEM 
AMBIENTE SpA 

3965170156 30/12/1996 31/12/2050 Società per azioni 
 

1,27 
€ 503.535 € 491.961 € 2.618.108 € 2.748.982 € 2.674.618  

Nessun onere in 

quanto la funzione è 
in capo 

all’Unione di 

Comuni 
Lombarda Adda 

Martesana 

www.cemambiente.it 

 
FAR.COM Srl 

 
4146750965 

 
03/12/2003 

 
31/12/2050 

Società a 
responsabilità 

limitata 

 
4,91 

 
€ 42.769,00 

 
€ 51.723,00 

€ 66.884,00 € 66.441,00 € 62.512,00 
 

 
www.farcom.it 

CAP HOLDING 

SpA 

13187590156 30/05/2000 31/12/2029 Società per azioni 
0,01 

€ 27.242.184 € 31.176.416 € 16.816.274 € 24.369.148 € 521.404,00 www.capholding.it 

http://www.cemambiente.it/
http://www.farcom.it/
http://www.capholding.it/
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Tale relazione di fine mandato del Comune di Bellinzago Lombardo sarà trasmessa, ai sensi dell’art. 4 del Decreto del Ministero dell’Interno di concerto con il Ministero 
dell’Economia e delle Finanze del 26 aprile 2013, alla Conferenza Stato-Città ed autonomie locali e, successivamente alla sezione Regionale di Controllo della 
Lombardia della Corte dei Conti. 
 
Pozzuolo Martesana, 21.03.2024 
 
 
 

                                                                                                                                                                Il Sindaco 
Silvio Giuseppe Maria Lusetti 

Documento firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs 7 marzo 2005, n. 82 

 
 
 
 
 
CERTIFICAZIONE DELL'ORGANO DI REVISIONE CONTABILE 
 
 
Ai sensi degli articoli 239 e 240 del T.U.E.L., si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato sono veritieri e corrispondono ai dati economico - finanziari 
presenti nei documenti contabili e di programmazione finanziaria dell'ente. I dati che vengono esposti secondo lo schema già previsto dalle certificazioni al rendiconto 
di bilancio ex articolo 161 del T.U.E.L. o dai questionari compilati ai sensi dell'articolo 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005 corrispondono ai dati 
contenuti nei citati documenti. 
 
 

 
 

 
 

L’organo di revisione economico finanziaria 

 
                                             Dott. Andrea Gamba - Presidente 
                                         Documento firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs 7 marzo 2005, n. 82 

  
   Dott. Massimiliano Rancati - Componente 

                                         Documento firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs 7 marzo 2005, n. 82 
                                        

                 

         Dott. Mario Porta - Componente 
                                         Documento firmato digitalmente ai sensi del D.Lgs 7 marzo 2005, n. 82 

  
 


