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PREMESSA

Il principio contabile applicato n. 12 concernente la programmazione di bilancio, statuisce che la programmazione é il processo di analisi e
valutazione che, comparando e ordinando coerentemente tra loro le politiche e i piani per il governo del territorio, consente di organizzare, in una
dimensione temporale predefinita, le attivita e le risorse necessarie per la realizzazione di fini sociali e la promozione dello sviluppo economico e
civile delle comunita di riferimento.

Il processo di programmazione, si svolge nel rispetto delle compatibilita economico-finanziarie e tenendo conto della possibile evoluzione della
gestione dell’ente, richiede il coinvolgimento dei portatori di interesse nelle forme e secondo le modalita definite da ogni Ente, si conclude con la
formalizzazione delle decisioni politiche e gestionali che danno contenuto a programmi e piani futuri riferibili alle missioni dell’ente.

Attraverso 1’attivita di programmazione, le amministrazioni concorrono al perseguimento degli obiettivi di finanza pubblica definiti in ambito
nazionale, in coerenza con i principi fondamentali di coordinamento della finanza pubblica emanati in attuazione degli articoli 117, terzo comma,
e 119, secondo comma, della Costituzione e ne condividono le conseguenti responsabilita.

LA NOTA DI AGGIORNAMENTO DEL DUP

La necessita di approvare la nota di aggiornamento al DUP 2025-2027 del Comune di Pozzuolo Martesana scaturisce dall’obbligo di recepire nei
documenti di programmazione e contabile del prossimo triennio di una serie di modifiche normative introdotte successivamente alla suddetta
approvazione.



LA SEZIONE STRATEGICA

La sezione strategica sviluppa e concretizza le linee programmatiche di mandato di cui all’art. 46 comma 3 del decreto legislativo 18 agosto 2000,
n. 267 e individua, in coerenza con il quadro normativo di riferimento e con gli obiettivi generali di finanza pubblica, le principali scelte che
caratterizzano il programma dell’amministrazione da realizzare nel corso del mandato amministrativo.

Nella sezione strategica vengono riportate le politiche di mandato che 1’ente intende sviluppare nel corso del triennio, declinate in programmi, che
costituiscono la base della successiva attivita di programmazione di medio/breve termine che confluisce nel Piano triennale ed annuale della
performance.
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LO SCENARIO ECONOMICO INTERNAZIONALE, NAZIONALE E REGIONALE

Tra gli elementi citati dal principio applicato della programmazione, a supporto dell’analisi del contesto in cui si colloca la pianificazione comunale,
sono citate le condizioni esterne. Si ritiene pertanto opportuno tracciare, seppur sinteticamente, lo scenario economico internazionale, italiano e
regionale, nonché riportare le linee principali di pianificazione regionale per il prossimo triennio. L’individuazione degli obiettivi strategici consegue

a un processo conoscitivo di analisi strategica delle condizioni esterne ed interne all’ente, sia in termini attuali che prospettici e alla definizione di

indirizzi generali di natura strategica. Con riferimento alle condizioni esterne, 1’analisi strategica ha 1'obiettivo di approfondire i seguenti profili:

» gli obiettivi individuati dal Governo per il periodo considerato anche alla luce degli indirizzi e delle scelte contenute nei documenti di
programmazione comunitari e nazionali; ¢ la valutazione corrente e prospettica della situazione socioeconomica del territorio di riferimento e
della domanda di servizi pubblici locali anche in considerazione dei risultati e delle prospettive future di sviluppo socioeconomico;

* i parametri economici essenziali utilizzati per identificare, a legislazione vigente, I’evoluzione dei flussi finanziari ed economici dell’ente e dei
propri enti strumentali, segnalando le differenze rispetto ai parametri considerati nel Documento di Economia e Finanza (DEF).

Lo scenario macroeconomico internazionale mostra una ripresa graduale e differenziata tra le aree geografiche, frenata dalle difficolta delle
economie emergenti. In particolare, la crescita ¢ proseguita nei “paesi avanzati” mostrando per gli altri un indebolimento. Le previsioni di crescita
sono state riviste al ribasso dagli organismi internazionali, anche se negli ultimi mesi sembra essersi arrestato il rallentamento dell’economia cinese.
Nell’area Euro il prodotto ¢ tornato a crescere e gli indicatori congiunturali piu recenti prefigurano una prosecuzione della ripresa, seppur a ritmi
moderati. Permangono, tuttavia, una debole domanda interna e una elevata disoccupazione, a cui si aggiungono i timori di una minore domanda
proveniente dai paesi emergenti. Per quanto riguarda I’economia italiana, la fase recessiva sta lentamente lasciando il posto ad una fase di
stabilizzazione, anche se la congiuntura rimane debole nel confronto con il resto dell’area dell’euro e 1’evoluzione nel prossimo futuro rimane
incerta. Le piu recenti valutazioni degli imprenditori indicano un’attenuazione del pessimismo circa 1’evoluzione del quadro economico generale.
Il miglioramento della fase ciclica riflette la ripresa delle esportazioni, cui si associano segnali piu favorevoli per I’attivita di investimento. La spesa
delle famiglie € ancora frenata dalla debolezza del reddito disponibile e dalle difficili condizioni del mercato del lavoro.

PIANO STRUTTURALE DI MEDIO TERMINE: NUOVE REGOLE E MODIFICHE DELLE PROCEDURE DI BILANCIO

Il Piano strutturale di bilancio di medio termine ¢ il documento, introdotto dalla riforma delle regole del Patto di stabilita e crescita, che 1’Italia
dovra presentare alla Commissione europea entro il 20 settembre prossimo. E il primo atto formale conseguente la riattivazione dei vincoli e delle
procedure del Patto di stabilita e crescita, sospesi per fronteggiare gli effetti economici della pandemia e modificati dalla riforma entrata in vigore
alla fine dello scorso aprile.

Il Piano, che ha come obiettivi prioritari la definizione del percorso della spesa netta aggregata, delle riforme e degli investimenti da realizzare in
un determinato periodo, dopo I’approvazione da parte del Cdm sara sottoposto al via libera del Parlamento prima di essere inviato a Bruxelles. Una



procedura scelta dall’Italia.

L’obiettivo principale del documento ¢ la definizione di una traiettoria per il nuovo aggregato di riferimento, la spesa netta, coerente con le nuove
regole e I’orizzonte stabiliti dalla Commissione per il rientro dai deficit eccessivi da realizzare attraverso un piano di rientro che ha una durata di 4
anni, estendibile fino a 7 anni nel rispetto di particolari criteri. In particolare, ci sara naturalmente I’indicazione del deficit per 1’orizzonte di
programmazione indicato, ma la novita e che la variabile di riferimento per la valutazione di conformita da parte della Commissione € rappresentata
dall’aggregato della spesa netta, ovvero la spesa non finanziata da nuove entrate o risorse europee, senza contare gli interessi passivi sul debito e
gli effetti ciclici di particolari tipologie di spesa.

Al fine di estendere a 7 anni il rientro dai deficit eccessivi, il Piano dovra inoltre prevedere un insieme di riforme e investimenti tali da rispondere
alle difficolta strutturali del paese e alle raccomandazioni specifiche rivolte dal Consiglio nell’ambito del Semestre europeo.

L’individuazione ex ante della traiettoria di spesa netta del Piano strutturale di medio termine richiede, pertanto, estrema attenzione nel
programmare ’utilizzo delle risorse pubbliche nonché 1’esigenza di attuare un efficace monitoraggio sull’effettiva dinamica dell’aggregato di spesa,
in corso d’anno e per I’intera durata del Piano. Come gia indicato nel Def 2024, il Piano sostituira di fatto la prima e la terza sezione del medesimo
documento. Ad eccezione della disciplina transitoria prevista per la prima presentazione del Piano, successivamente il Piano strutturale di bilancio
dovra essere presentato dal governo ogni 5 anni, entro il 30 aprile dell’ultimo anno del piano in vigore, salvo la possibilita per lo Stato membro e
la Commissione di prorogare il termine, se necessario. DEF e NADEF, nella veste conosciuta fino a oggi, potrebbero non essere piu necessari dal
prossimo anno.

Gli obiettivi programmatici pluriennali per la traiettoria di spesa netta potranno essere rivisti solamente in casi particolari (come per esempio
I’insediamento di un nuovo governo, condizioni oggettive che impediscono, a piu di 12 mesi dalla scadenza, 1’attuazione del piano stesso) e saranno
oggetto di un monitoraggio annuale di cui si dara evidenza nella Relazione annuale sui progressi compiuti nell’attuazione del Piano strutturale di
bilancio di medio termine che dovra essere presentata entro il 30 aprile di ogni anno.

La riforma delle regole di bilancio europee non ha modificato la disciplina relativa al Documento programmatico di bilancio (DPB), che dovra
essere presentato all’Europa entro il 15 ottobre di ciascun anno. Il DPB, che contiene sia gli aggiornamenti delle previsioni macroeconomiche e di
finanza pubblica, sia i principali ambiti di intervento della manovra di bilancio, dovra garantire la compatibilita con il percorso di spesa netta
indicato nel Piano strutturale di bilancio. In attesa di rivedere la normativa contabile nazionale per renderla coerente con le nuove regole di bilancio
europee, la definizione e la successiva approvazione del disegno di legge di bilancio per il 2025 seguira le procedure previste dalla legislazione
vigente.

Il Consiglio dei ministri ha esaminato lo schema del Piano Strutturale di Bilancio di medio termine, introdotto nell’ambito della riforma delle regole
di bilancio europee.

La traiettoria di spesa netta inserita nel Piano, che rappresenta il nuovo indicatore univoco sottoposto alla sorveglianza della Commissione, € in
linea con le aspettative delle autorita europee. Nell’orizzonte temporale considerato dal Piano il tasso di crescita della spesa netta si attestera su un


https://www.mef.gov.it/inevidenza/Piano-strutturale-di-medio-termine-nuove-regole-e-modifiche-delle-procedure-di-bilancio/

valore medio prossimo all’1,5 per cento. La traiettoria, inoltre, ¢ coerente con I’andamento dei principali saldi di finanza pubblica gia previsto dal
Programma di Stabilita dello scorso aprile.

Il Piano definisce anche le linee strategiche relative alle riforme e agli investimenti che il Governo ritiene di realizzare nell’orizzonte di riferimento,
in particolare quelle funzionali all’estensione da 4 a 7 anni del periodo di aggiustamento.

Il Piano ha due finalita programmatiche: la definizione del percorso della spesa netta aggregata, ovvero la spesa non finanziata da nuove entrate o
risorse europee senza contare gli interessi passivi sul debito e gli effetti ciclici di particolari tipologie di spesa; un piano di riforme e degli
investimenti da realizzare in un determinato periodo. In ogni caso all’Italia si applica la procedura di deficit eccessivo prevista dal precedente Patto
di stabilita.

Il Governo continua a portare avanti una politica fiscale prudente e responsabile, proponendo un percorso di rientro dal disavanzo eccessivo
realisticamente piu ambizioso di quello prefigurato dalla Commissione europea attraverso la traiettoria tecnica, impegnandosi a scendere sotto la
soglia del 3% del rapporto deficit/PIL gia nel 2026.

Dopo il 2026, il percorso proposto consentira di garantire la stabilita del debito pubblico italiano e permettere alla finanza pubblica di affrontare
con maggiore efficacia le sfide future.

Il Piano include riforme ed investimenti che proseguono il percorso intrapreso con il PNRR e lo aggiornano per agire con maggiore incisivita su
sfide quali la PA, giustizia, miglioramento dell’ambiente imprenditoriale, compliance fiscale.

Il documento sara trasmesso alle Camere dopo aver recepito le revisioni statistiche apportate dall’Istat nell’ambito della “Revisione generale delle
stime annuali dei Conti nazionali del periodo 1995-2023”, che saranno rilasciate il prossimo 23 settembre.

L’ IMPOSTAZIONE ECONOMICA DELLA LEGGE DI BILANCIO 2025

Ad oggi la legge di bilancio 2025 non é stata ancora emanata la cui analisi sara pertanto rimandata ad un momento successivo.

PROGRAMMA REGIONALE DI SVILUPPO DELLA X1l LEGISLATURA DELLA REGIONE LOMBARDIA

Non si rilevano variazioni.

ANALISI DI CONTESTO


https://www.dt.mef.gov.it/export/sites/sitodt/modules/documenti_it/analisi_progammazione/documenti_programmatici/def_2024/DEF-2024_PDS.pdf

L’individuazione degli obiettivi strategici consegue ad un processo conoscitivo di analisi strategica, delle condizioni esterne all’ente e di quelle interne,
sia in termini attuali che prospettici e alla definizione di indirizzi generali di natura strategica.

In particolare, con riferimento alle condizioni interne, I’analisi richiede, almeno, I’approfondimento dei seguenti profili:

1. Caratteristiche della popolazione, del territorio e della struttura organizzativa dell’ente;

2. Organizzazione e modalita di gestione dei servizi pubblici locali;

3. Indirizzi generali di natura strategica relativi alle risorse e agli impieghi e sostenibilita economico finanziaria attuale e prospettica.

4. Coerenza e compatibilita presente e futura con le disposizioni del patto di stabilita interno e con i vincoli di finanza pubblica.

Ogni anno gli obiettivi strategici, contenuti nella Sezione Strategica, sono verificati nello stato di attuazione e possono essere, a seguito di variazioni
rispetto a quanto previsto nell’anno precedente e dandone adeguata motivazione, opportunamente riformulati.

In considerazione delle linee programmatiche di mandato e degli indirizzi strategici, al termine del mandato, I’amministrazione rende conto del proprio
operato attraverso la relazione di fine mandato di cui all’art. 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149, quale dichiarazione certificata delle
iniziative intraprese.



Popolazione
Popolazione legale residente all’ultimo censimento: 8645

Popolazione residente a fine 2023 (ai fini dell’art. 156 TUEL): 8704, di cui:
maschi: 4259
femmine: 4445
Nuclei famigliari: 3953
Comunita convivenze: 2

Popolazione al 01/01/2024: 8704, di cui:
in eta prescolare (0/6 anni): 433
in eta della scuola dell’obbligo (7/14 anni): 455
forza lavoro (prima occupazione, 15/29 anni): 1020
in eta adulta (30/65 anni): 4452
in eta senile (oltre 65 anni): 1714
Nati nell’anno: 54
Deceduti nell’anno: 71
Saldo naturale: -17
Immigrati nell’anno: 416
Emigrati nell’anno: 335
Saldo migratorio: 81



Territorio

Superficie in Kmg 12,00
RISORSE IDRICHE
Laghi 0
Fiumi e torrenti 2
STRADE
Statali Km. 0,00
Provinciali Km. 14,00
Comunali Km. 20,00
Vicinali Km. 18,00
Autostrade Km. 6,50

PIANI E STRUMENTI URBANISTICI VIGENTI

Se "SI" data ed estremi del provvedimento di approvazione

* Piano regolatore adottato Si No PGT VIGENTE

* Piano regolatore approvato Si No PGT VIGENTE

* Programma di fabbricazione Si No X

* Piano edilizia economica e popolare Si No | X

PIANO INSEDIAMENTI PRODUTTIVI

* Industriali Si No X

* Artigianali Si No | X
* Commerciali Si No X
* Altri strumenti (specificare) Si No | X
Esistenza della coerenza delle previsioni annuali e pluriennali con gli strumenti urbanistici vigenti
(art. 170, c. 7 TUEL) Si

AREA INTERESSATA AREA DISPONIBILE

P.E.E.P. 0,00 mq. 0,00
P.L.P. 0,00 mq. 0,00




Struttura organizzativa

Ai sensi dell’art. 109, 2° comma e dell’art. 50, 10° comma del D. Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 — TUEL e dell’art. 34 del vigente Regolamento in materia
di Ordinamento Generale degli Uffici e dei Servizi, approvato dalla Giunta dell’Unione di Comuni Lombarda Adda Martesana con deliberazione n. 10
del 17/10/2016 e successivamente modificato, con specifici Decreti Presidenziali sono state nominate le E.Q. in virtu della modifica della struttura come
da Deliberazione di Giunta Unione n. 124 del 25.11.2021 e da cui ne derivano le attribuzioni di responsabilita dei seguenti settori:

N.|SETTORE CAPO SETTORE

1 |Centrale Unica di Committenza e Ambiente | Ing. Silvia Cividini

2 | Affari Generali e Servizi alla persona Dott.ssa Valeria Maria Saita
3 |Economico e Finanziario Dott.ssa Cristina Micheli

4 | Demografici e Transizione Digitale Dott. Daniele Galbiati

5 [Lavori Pubblici e Patrimonio Geom. Sandro Antognetti

6 |Urbanistica ed Edilizia Privata Dott.ssa Stefania Medici

7 | Vigilanza e Protezione Civile Dott. Salvatore Guzzardo

Il Comune di Pozzuolo Martesana, insieme ai Comuni di Bellinzago Lombardo, Liscate e Truccazzano nell’anno 2016, hanno costituito 1’Unione di Comuni
Lombarda ADDA MARTESANA. Con deliberazione di Consiglio Comunale dei singoli Comuni aderenti all’Unione ¢ stato disposto il trasferimento di
tutte le funzioni fondamentali all’UCL Adda Martesana, accettate dal Consiglio dell’Unione con deliberazione n. 9 del 29 settembre 2016 e, con decorrenza
1/11/20186, tutto il personale dipendente dei singoli Comuni e stato trasferito nei ruoli dell’Unione di Comuni Lombarda Adda Martesana.



Strutture operative

ESERCIZIO
Tipologia PRECEDENTE PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026 Anno 2027
Asili nido n. 0 posti n. 0 0 0 0
Scuole materne n. 172 posti n. 172 172 172 172
Scuole elementari n. 325 posti n. 325 325 325 325
Scuole medie n. 183 posti n. 183 183 183 183
Strutture residenziali per anziani n. 0 posti n. 0 0 0 0
Farmacie comunali n. 1| n. 1| n. 1 n. 1
Rete fognaria in Km
- bianca 21,00 21,00 21,00 21,00
- nera 20,00 20,00 20,00 20,00
- mista 16,00 16,00 16,00 16,00
Esistenza depuratore Si X No | Si [X] No | Si|X| No | Si|X| No |
Rete acquedotto in Km 35,50 35,50 35,50 35,50
Attuazione servizio idrico integrato Si [X| No | Si [X| No | Si|[X| No | Si|X| No |
Aree verdi, parchi, giardini n. 19| n. 19| n. 19| n. 19
hg. 10,00| hq. 10,00/ haq. 10,00/ haq. 10,00
Punti luce illuminazione pubblica n. 1.050| n. 1.050| n. 1.050| n. 1.050
Rete gas in Km 40,00 40,00 40,00 40,00
Raccolta rifiuti in quintali
- civile 32.400,00 32.400,00 32.400,00 32.400,00
- industriale 0,00 0,00 0,00 0,00
- racc. diff.ta Si X No Si [X| No Si|X| No Si |X| No
Esistenza discarica Si No X | Si No | X |Si No | X |Si No | X
Mezzi operativi n. 1| n. 1 n. 1 n. 1
Veicoli n. 3| n. 3| n. 3| n. 3
Centro elaborazione dati Si [X| No Si [X| No | Si [X| No | Si [X| No |
Personal computer n. n. n. n.




Altre strutture (specificare) ‘

Organismi Gestionali

ESERCIZIO PRECEDENTE|pROGRAMMAZIONE PLURIENNALE
Denominazione |UM Anno 2023 Anno 2024 | Anno 2025 | Anno 2026
Consorzi nr. 0 0 0 0
Istituzioni nr. 0 0 0 0
Concessioni nr. 0 0 0 0
Unione di comuni| nr. 1 1 1 1
Altro nr. 0 0 0 0

Con riferimento alla gestione dei servizi pubblici locali di cui alle funzioni fondamentali di bilancio, come articolate secondo gli schemi di bilancio
di cui al D. Lgs 118/2001, si evidenzia che il Comune di Pozzuolo Martesana nell’anno 2016 ha costituito, insieme ai Comuni di Bellinzago
Lombardo, Liscate ¢ Truccazzano, ’'UNIONE DI COMUNI LOMBARDA ADDA MARTESANA, con deliberazione di Consiglio Comunale n.
n. 42 del 28/9/2016 ha conferito alla predetta Unione tutte le funzioni fondamentali di propria competenza.

Il conferimento all’Unione ADDA MARTESANA di tutte le funzioni, servizi e attivita comunali da parte dei Comuni aderenti ¢ regolato da
convenzione stipulata ai sensi dell’articolo 30 del D. Lgs. 18.08.2000 n. 267 e s.m.i. o da accordi assunti ai sensi dell’articolo 15 della Legge
07.08.1990 n. 241 e s.m.i. Inoltre I’atto di conferimento contiene un progetto gestionale idoneo a garantire la continuita dell’azione amministrativa
di tutti i Comuni.

L’Unione ¢ subentrata ai Comuni nei rapporti in essere con soggetti terzi in relazione alle funzioni e ai compiti trasferiti, all’atto dell’approvazione
della deliberazione con la quale si perfeziona I’attivazione della funzione o del servizio presso 1’Unione.

Pertanto la gestione dei servizi e le risorse finanziarie che non trovano diretta allocazione nel bilancio dell’Unione sono trasferite dai bilanci dei
Comuni a quello dell’Unione, sia per quanto attiene la gestione corrente che per la gestione degli investimenti.

Il Consiglio comunale del Comune di Pozzuolo Martesana, con propria deliberazione n. 42 del 28/09/2016, ha manifestato la volonta di trasferire
all’Unione di comuni lombarda Adda Martesana tutte le funzioni fondamentali di cui al D.Lgs 95/2012 e tutto il personale al fine di ottenere una
gestione ottimale dei singoli servizi, sulla base dei principi di sussidiarieta, differenziazione, adeguatezza, semplificazione amministrativa ed
economicita.







Societa partecipate ed obiettivi

ELENCO DELLE SOCIETA' PARTECIPATE DAL COMUNE DI POZZUOLO MARTESANA
A L Per_centuale_ d Risultato Risultato Risultato Oneri complessivi sul .
Denominazione Codice fiscale Data . Lo capitale sociale | . . - , .. N Collegamento sito
oraanismo partecipato /P IVA costituzione Data fine Forma giuridica osseduta d'esercizio | d'esercizio d’esercizio bilancio societa partecinate
g partecip : POSS! 2021 2022 2023 dell'amministrazione 2019 partecip
dall'ente
CEM AMBIENTE SpA | 3965170156 | 30/12/1996 |31/12/2050 | Societa per azioni 2,994 €2.748.982 ) 675 618 €3.064.580,00 www.cemambiente.it
Nessun onere in quanto la
Societa a funzione ¢ in capo
FAR.COM Srl 4146750965 | 03/12/2003 | 31/12/2050 responsabilita 4,91 € 66.441.00 € € 81.400 all’Unione di Comuni
limitata Y 62.512,00 Lombarda Adda Martesana www.farcom.it
CAP HOLDING SpA | 13187590156 | 30/05/2000 |31/12/2029 | Societa per azioni 0,7158 24 36€9 148 €521.404 | €7.247.294,00 www.capholding.it

Per completezza, si da atto come I’Amministrazione detiene partecipazioni in due Aziende speciali consortili: AFOL metropolitana (Codice
fiscale/Partita 1VA: 8928300964) e CUBI (Codice fiscale/Partita IVA: 12509200965); ’una addetta a servizi per I’impiego e I’altra a servizi
bibliotecari.

L’ Amministrazione esercita, inoltre, un controllo sull’Istituto per il bambino, i giovani e la famiglia "Giuseppina e Mauro Carcano", fondazione di diritto
privato (Codice fiscale/Partita IVA: 4318520962).

Con deliberazione del Consiglio Comunale n. 35 del 20/12/2022 ha approvato la revisione annuale per I’anno 2021, confermando il mantenimento delle
suddette partecipazioni. La revisione annuale per 1’anno 2023 e prevista nel mese di dicembre 2024.



http://www.cemambiente.it/
http://www.farcom.it/
http://www.capholding.it/

FARCOM

Obiettivi generali derivanti da adempimenti di legge:

assolvimento obblighi in materia di trasparenza, in base all’ambito soggettivo di applicazione — indicatore: aggiornamento delle sezioni del sito
istituzionale secondo la frequenza indicata dalla delibera Anac 1134/2017 al 100%;

assolvimento obblighi in materia di prevenzione della corruzione, in base all’ambito soggettivo di applicazione — indicatore: aggiornamento annuale del
PTPCT nei termini di legge; pubblicazione relazione annuale nei termini di legge al 100%.

Obiettivi strateqgici

La societa dovra adoperarsi al fine di garantire, in costanza di servizi affidati, il contenimento dei costi di esercizio entro la crescita massima, per ciascun
esercizio rispetto al precedente triennio, dell’incremento del tasso di inflazione programmato indicato dal MEF nei documenti di programmazione economico-
finanziaria annuale. Ad integrazione di quanto sopra indicato, € tuttavia consentito un incremento complessivo delle voci di costo interessate, in presenza di
una crescita dei ricavi derivanti dalla gestione caratteristica, in Misura proporzionale alla redditivita delle vendite (ROS) registrata nel triennio precedente.

Obiettivi di equilibrio economico-finanziario:

ROI — Return on Investment o Indice di redditivita del capitale investito = (Reddito operativo/Capitale investito) deve risultare in linea con il valore medio
della societa dell’ultimo triennio, salvo scostamenti motivati - ROl 2023 = 0,79 — ROl 2022 = 2,63

ROE _ Return on equity o Redditivita del capitale proprio = (Reddito netto/Capitale netto) deve risultare in linea con il valore medio della societa
dell’ultimo triennio, salvo scostamenti motivati - ROE 2023 = 10,81 — ROE 2022 = 9,91

ROS — Return on sales o Redditivita delle vendite= (Reddito operativo /Ricavi di vendita) deve risultare in linea con il valore medio della societa
dell’ultimo triennio, salvo scostamenti motivati - ROS 2023 = 0,57 — ROS 2022 = 0,67

Margine di tesoreria (=totale liquidita — passivita correnti) maggiore di 0 - Margine di tesoreria 2023: positivo

Quoziente di disponibilita (attivita correnti/passivita correnti) >= - Quoziente di disponibilita 2023 =

CAP HOLDING S.P.A.:

Obiettivi generali derivanti da adempimenti di legge:

assolvimento obblighi in materia di trasparenza, in base all’ambito soggettivo di applicazione — indicatore: aggiornamento delle sezioni del sito
istituzionale secondo la frequenza indicata dalla delibera Anac 1134/2017 al 100%;

assolvimento obblighi in materia di prevenzione della corruzione, in base all’ambito soggettivo di applicazione — indicatore: aggiornamento annuale del
PTPCT nei termini di legge; pubblicazione relazione annuale nei termini di legge al 100%;



Obiettivi strategici

- Ridurre le inefficienze in considerazione della realta economica e geopolitica che stiamo vivendo, attraverso valutazione di una razionalizzazione delle
partecipazioni societarie con contestuale la creazione di aggregazioni societarie tra idrico e rifiuti.

- Promozione dell’efficienza gestionale mediante una politica di efficientamento di costi operativi endogeni con la riduzione di spese rispetto a quelle
preventivate

Obiettivi di equilibrio economico-finanziario:

- ROI - Return on Investment o Indice di redditivita del capitale investito = (Reddito operativo/Capitale investito) deve risultare in linea con il valore medio
della societa dell’ultimo triennio, salvo scostamenti motivati - ROl 2023 = 1,39 — ROl 2022 = 0,3

- ROE _ Return on equity o Redditivita del capitale proprio = (Reddito netto/Capitale netto) deve risultare in linea con il valore medio della societa
dell’ultimo triennio, salvo scostamenti motivati - ROE LORDO 2023 = 1,29 - ROE NETTO 2023 = 0,88 - ROE LORDO 2022 = 0,02 - ROE NETTO
2022 = 0.07

- ROS — Return on sales o Redditivita delle vendite= (Reddito operativo /Ricavi di vendita) deve risultare in linea con il valore medio della societa
dell’ultimo triennio, salvo scostamenti motivati - ROS 2023 = 6,24 — ROS 2022 =1,15

- Margine di tesoreria (=totale liquidita — passivita correnti) maggiore di 0 - Margine di tesoreria 2023: positivo

- Quoziente di disponibilita (attivita correnti/passivita correnti) >=1 - Quoziente di disponibilita 2023 = 1,94

CEM AMBIENTE SPA:

Obiettivi generali derivanti da adempimenti di legge:

- assolvimento obblighi in materia di trasparenza, in base all’ambito soggettivo di applicazione — indicatore: aggiornamento delle sezioni del sito
istituzionale secondo la frequenza indicata dalla delibera Anac 1134/2017 al 100%;

- assolvimento obblighi in materia di prevenzione della corruzione, in base all’ambito soggettivo di applicazione — indicatore: aggiornamento annuale del
PTPCT nei termini di legge; pubblicazione relazione annuale nei termini di legge al 100%;

Obiettivi strategici

- Mantenimento di percentuali di raccolta differenziata (media Comuni CEM) superiori alla media regionale (con obiettivo tendenziale anche per Comuni
che sono sotto la media) e, per quanto possibile, incremento delle stesse in arco-piano (per il calcolo della % della raccolta differenziata si fara riferimento
al metodo ISPRA) - Percentuale di raccolta differenziata 2022 di circa 81,54%



- Mantenimento di un punteggio medio nelle diverse aree analizzate dall’indicatore di gradimento (legato alla soddisfazione degli utenti nei vari servizi di
raccolta rifiuti urbani, pulizia strade e marciapiedi, svuotamento/pulizia cestini, canali di contatto, etc.), pari ad almeno 7 punti su 10, con I’obiettivo di
incrementare le aree con i punteggi piu bassi in arco piano - Il risultato dell’ultima indagine disponibile (2020) ha evidenziato un livello di soddisfazione
pari a 7,95 per le utenze domestiche e 7,49 per quelle commerciali

Obiettivi di equilibrio economico-finanziario:

- ROl —-Return on Investment o Indice di redditivita del capitale investito = (Reddito operativo/Capitale investito) deve risultare in linea con il valore medio
della societa dell’ultimo triennio, salvo scostamenti motivati - ROl 2023 = 3,14 = ROI medio 2020-22 = 3,75

- ROE _ Return on equity o Redditivita del capitale proprio = (Reddito netto/Capitale netto) deve risultare in linea con il valore medio della societa
dell’ultimo triennio, salvo scostamenti motivati - ROE 2023 = 3,55 = ROE medio 2020-22 = 3,99

- ROS - Return on sales o Redditivita delle vendite= (Reddito operativo /Ricavi di vendita) deve risultare in linea con il valore medio della societa
dell’ultimo triennio, salvo scostamenti motivati - ROS 2023 = 2,65 = ROS medio 2020-22 = 3.84

- Margine di tesoreria (=totale liquidita — passivita correnti) maggiore di 0 - Margine di tesoreria 2023: positivo

- Quoziente di disponibilita (attivita correnti/passivita correnti) >=1 - Quoziente di disponibilita 2023 = 1,80




Fonti di finanziamento

Il sistema di finanziamento del bilancio risente molto sia dell'intervento legislativo in materia di trasferimenti dello stato a favore degli enti locali che, in
misura sempre piu grande, del carico tributario applicato sui beni immobili presenti nel territorio. Il federalismo fiscale riduce infatti il trasferimento di
risorse centrali ed accentua la presenza di una politica tributaria decentrata. Il non indifferente impatto sociale e politico del regime di tassazione della
proprieta immobiliare ha fatto si che il quadro normativo di rifermento abbia subito nel corso degli anni profonde revisioni. L'ultima modifica a questo
sistema si e avuta con l'introduzione dell'imposta unica comunale (IUC), i cui presupposti impositivi sono: il possesso di immobili; ’erogazione e

fruizione di servizi comunali.

Quadro riassuntivo di competenza

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

% scostamento
della col. 4 rispetto

2022 2023 2024 2025 2026 2027
ENTRATE (accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) ci)dllas
1 2 3 4 5 6 7
Tributarie 3.649.865,02 3.618.621,83 3.859.268,94 4.103.425,00 4.103.425,00 4.103.425,00 6,326
Contributi e trasferimenti correnti 70.522,58 134.668,84 139.075,00 139.075,00 139.075,00 139.075,00 0,000
Extratributarie 384.254,89 310.648,13 427.895,00 343.255,00 343.755,00 343.755,00 - 19,780
TOTALE ENTRATE CORRENTI 4.104.642,49 4.063.938,80 4.426.238,94 4.585.755,00 4.586.255,00 4.586.255,00 3,603
Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
spese correnti
Avanzo di amministrazione applicato per 0,00 0,00 0,00 0,00
spese correnti
Fondo pluriennale vincolato per spese 17.344,29 17.500,00 11.115,25 0,00 0,00 0,00 -100,000
correnti
TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER SPESE 4.121.986,78 4.081.438,80 4.437.354,19 4.585.755,00 4.586.255,00 4.586.255,00 3,344
CORRENTI E RIMBORSO
PRESTITI (A)
alien. e traf. c/capitale (al netto degli oneri 4.686,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
di urbanizzazione per spese
correnti)
- di cui proventi oneri di urbanizzazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
destinati a investimenti
Accensione mutui passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Altre accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Avanzo di amministrazione applicato per 0,00 0,00 0,00 0,00
finanziamento di investimenti
Fondo pluriennale vincolato per spese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
conto capitale
TOTALE ENTRATE C/CAPITALE DESTINATI 4.686,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
A INVESTIMENTI (B)
Riscossione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
TOTALE MOVIMENTO FONDI (C) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
TOTALE GENERALE (A+B+C) 4.126.673,49 4.081.438,80 4.437.354,19 4.585.755,00 4.586.255,00 4.586.255,00 3,344




Quadro riassuntivo di cassa

% scostamento

2022 2023 2024 2025 della col. 4 rispetto
ENTRATE (riscossioni) (riscossioni) (previsioni cassa) (previsioni cassa) allacol. 3
1 2 3 4 5
Tributarie 3.700.726,89 3.582.107,11 5.264.524,18 6.064.806,96 15,201
Contributi e trasferimenti correnti 70.522,58 98.138,84 175.605,00 192.650,00 9,706
Extratributarie 405.782,04 229.377,53 621.051,03 508.051,35 - 18,194
TOTALE ENTRATE CORRENTI 4.177.031,51 3.909.623,48 6.061.180,21 6.765.508,31 11,620
Proventi oneri di urbanizzazione destinati a 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
spese correnti
Fondo di cassa utilizzato per spese correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
TOTALE ENTRATE UTILIZZATE PER SPESE 4.177.031,51 3.909.623,48 6.061.180,21 6.765.508,31 11,620
CORRENTI E RIMBORSO
PRESTITI (A)
alien. e traf. c/capitale (al netto degli oneri 493.899,82 0,00 345.963,08 345.963,08 0,000
di urbanizzazione per spese
correnti)
- di cui proventi oneri di urbanizzazione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
destinati a investimenti
Accensione mutui passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Altre accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Fondo di cassa utilizzato per spese conto 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
capitale
TOTALE ENTRATE C/CAPITALE DESTINATI 493.899,82 0,00 345.963,08 345.963,08 0,000
A INVESTIMENTI (B)
Riscossione crediti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Anticipazioni di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
TOTALE MOVIMENTO FONDI (C) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
TOTALE GENERALE (A+B+C) 4.670.931,33 3.909.623,48 6.407.143,29 7.111.471,39 10,992

Cosi come previsto dal legislatore, le entrate tributarie sono articolate in tre "categorie” che misurano le diverse forme di contribuzione dei cittadini alla

gestione dell'ente.

La categoria 01 "Imposte" raggruppa tutte quelle forme di prelievo coattivo effettuate direttamente dall'ente nei limiti della propria capacita impositiva.

Analisi delle risorse
Entrate tributarie

La normativa relativa a tale voce risulta in continua evoluzione.

La categoria 02 "Tasse" ripropone i corrispettivi versati dai cittadini contribuenti a fronte di specifici servizi o controprestazioni dell'ente anche se in




alcuni casi non direttamente richiesti. Anche per questa voce di bilancio e da segnalare come la materia sia attualmente in evoluzione con una parziale
trasformazione del sistema di acquisizione delle risorse verso il sistema tariffario. Basta a riguardo pensare che dal 1° gennaio 2013 la tassa dei rifiuti
urbani che ¢ stata soppressa per essere sostituita dalla TARES, per 1’anno 2013 ¢ dalla TARI dal 2014, tributo che ha radicalmente modificato il sistema
di calcolo dell'imponibile.

La categoria 03 "Tributi speciali” costituisce una posta residuale in cui sono iscritte tutte quelle forme impositive dell'ente non direttamente ricomprese
nelle precedenti.

Ulteriori riflessioni possono essere sviluppate per alcuni specifici tributi e per la rilevanza da essi rivestita nella determinazione dell'ammontare
complessivo delle risorse correnti dell'ente.

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento
2022 2023 2024 2025 2026 2027 della col. 4 rispetto
ENTRATE COMPETENZA (accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) alla
col. 3
1 2 3 4 5 6 7
TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE 3.649.865,02 3.618.621,83 3.859.268,94 4.103.425,00 4.103.425,00 4.103.425,00 6,326
TREND STORICO % scostamento
2025 della col. 4 rispetto
ENTRATE CASSA 2022 L2023 2024 (previsioni cassa) alla
(riscossioni) (riscossioni (previsioni cassa) col. 3
1 2 3 4 5
TOTALE ENTRATE TRIBUTARIE 3.700.726,89 3.582.107,11 5.264.524,18 6.064.806,96 15,201

NUOVA IMPOSTA MUNICIPALE

Con la Legge di Bilancio 2020 (L. 160/2019) dal 1° gennaio 2020 é stata abrogata la TASI ed é stata istituita la nuova IMU che accorpa in parte la precedente
TASI semplificando la gestione dei tributi locali e definendo con piu precisione dettagli legati al calcolo dell'imposta.

Nella nuova IMU sono invariati i moltiplicatori. Sono state riviste le aliquote base che diventano uguali alla somma delle aliquote base IMU e TASI.
L'aliquota base IMU per le abitazioni principali di lusso € pari al 5 per mille (comma 748) e il Comune la puo aumentare fino al 6 per mille o ridurre fino
all'azzeramento

L'aliquota base per le altre tipologie di immobili é pari all'8,6 per mille (7,6 IMU + 1 TASI), aliquota massima 10,6 per mille, oppure ridotta fino
all'azzeramento (tranne il gruppo D dove c'é la quota statale). | Comuni che hanno in precedenza utilizzato la maggiorazione TASI dello 0,8 possono
continuare ad applicarla per avere quindi un‘aliquota IMU massima pari all'11,4 per mille (comma 755).

Resta confermata I'esenzione per le abitazioni principali non di lusso (categorie catastali dalla A2 alla A7).

Per quanto riguarda le altre tipologie di immobili, quelli che prima erano esenti IMU (rurali strumentali e beni merce) sono soggetti IMU con le stesse



aliquote base TASI ovvero:

- Fabbricati rurali strumentali (comma 750): aliquota base 1 per mille, aliquota massima 1 per mille, oppure ridotta fino all'azzeramento

- Beni merce (comma 751) e solo fino al 2021: aliquota base 1 per mille, aliquota massima 2,5 per mille, oppure ridotta fino all'azzeramento. Esenti dal
2022

- Terreni agricoli (comma 752): aliquota base 7,6 per mille, aliquota massima 10,6 per mille, oppure ridotta fino all'azzeramento. | terreni incolti sono
espressamente citati ed equiparati ai terreni agricoli (comma 746).

- Immobili ad uso produttivo - gruppo catastale D (comma 753): aliquota base 8,6 per mille (7,6 per mille é riservata allo stato) aliquota massima 10,6 per
mille, aliqguota minima 7,6 per mille.

Sono state in gran parte riconfermate le tipologie di abitazioni assimilabili ad abitazione principale con una eccezione importante che riguarda i pensionati
AIRE che adesso non beneficiano piu dell'esenzione per I'abitazione posseduta in Italia.

Per quanto riguarda la determinazione dell'imposta il calcolo € mensile (comma 761).

Con la nuova IMU é previsto che i Comuni potranno diversificare le aliquote esclusivamente con riferimento alla fattispecie individuata con Decreto del
Ministero delle Finanze del 6 settembre 2024 pubblicato in Gazzetta Ufficiale n. 219 del 18 settembre 2024 approvando il nuovo Allegato A in sostituzione
di quello del decreto 7 luglio 2023 utilizzando 1’applicazione informatica messa a disposizione sul Portale del Federalismo Fiscale.

La delibera approvata senza il prospetto non ¢ idonea a produrre gli effetti di cui ai commi da 761 a 771. Con lo stesso decreto di cui al comma 756 sono
stabilite le modalita di elaborazione e di successiva trasmissione al Dipartimento delle finanze del Ministero dell'economia e delle finanze del prospetto
delle aliquote.

Per I’anno 2025 ¢ prevista una variazione delle aliquote IMU come di seguito riportate nella nuova versione ossia:

Abitazione principale e pertinenze 0,5%

Fabbricati rurali ad uso strumentale 0,10%

Terreni 0,90%

Aree edificabili 1,06%

Fabbricati D 1,06% (quota statale 0,76% - incremento comune 0,30%)
Altri immobili 1,05%

Detrazione abitazione principale € 200,00

Il gettito e stato stimato tenendo a riferimento l'esercizio 2024 e I'importo qui sotto riportato € indicato al netto della quota IMU comunale che finanzia
quota parte del Fondo solidarieta comunale.



Gettito stimato: 2025: € 1.470.000,00
2026: € 1.470.000,00
2027: € 1.470.000,00

ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF

La Legge 30 dicembre 2021 n. 234 art, 1 stabilisce che i Comuni entro la data di approvazione del Bilancio di previsione modificano gli scaglioni e le aliquote
dell’addizionale comunale sul reddito delle persone fisiche al fine di conformarsi alla nuova articolazione prevista per I’imposta sul reddito delle persone fisiche.

Per effetto del Decreto Legge n.13 agosto 2011, n. 138 convertito nella Legge 14 settembre 2011 n. 148 art. 1 comma 11 che prevede che:

i Comuni possano stabilire aliquote dell’addizionale comunale all’IRPEF utilizzando esclusivamente gli stessi scaglioni di reddito stabiliti dalla legge Statale nel
rispetto dei principi di progressivita, fermo restando che la soglia di esenzione di cui al comma 3 bis dell’articolo 1 del Decreto Legislativo 28 settembre 1998
n. 360 e stabilita esclusivamente in ragione del possesso di specifici requisiti reddituali e deve essere intesa come limite di reddito al di sotto del quale 1’addizionale
comunale IRPEF non ¢ dovuta e , nel caso di superamento di detto limite la stessa si applica al reddito complessivo.

La Riforma fiscale 2024 (D.lgs. 30/12/2023 n. 216) riduce da quattro a tre gli scaglioni delle imposte sul reddito delle persone fisiche.

I Comuni possano aumentare, dall’anno 2012, I’addizionale comunale sino al tetto massimo dello 0.80%, senza alcun limite all’incremento annuale.

Il Comune di Pozzuolo Martesana continuera ad applicare 1’aliquota unica nella misura di 0,65 punti percentuali con una soglia di esenzione per i redditi sino a
10.000 euro;

Il gettito stanziato, verra accertato tenendo conto dell'importo riscosso entro la data di approvazione del rendiconto dell'esercizio di riferimento. Le previsioni
dell’imposta sono state determinate tenendo a riferimento il gettito 2022, aggiornato a seguito della fisiologica mutazione della base imponibile generale
correlata agli adeguamenti contrattuali dei lavoratori dipendenti su cui maggiormente grava lI'imposizione in questione.

Gettito stimato: 2025: € 960.000,00
2026: € 960.000,00
2027: € 960.000,00

RECUPERO EVASIONE TRIBUTARIA




I valori previsti, risultano calcolati sulla base della differenza fra imposte effettivamente incassate e imposte dovute, come risultanti dalle banche dati dell’ente.
Si rileva che le banche dati sono mantenute costantemente aggiornate, ragione per cui le differenze che emergono risultano attendibili. Il rischio di esigibilita
inevitabilmente derivante dall’attivita di accertamento risulta comunque garantito dalla correlata quota del FCDE. Le argomentate entrate, da considerarsi a tutti
gli effetti straordinarie/non ripetitive, risultano destinate a spese correnti non ripetitive o a spese di investimento.

Gettito stimato:  2025: € 168.000,00
2026: € 168.000,00
2027: € 168.000,00

TARI - TASSA SUL SERVIZIO RIFIUTI

Con delibera dell’ Autorita di Regolazione Energia Reti e Ambiente (ARERA) 443/2019 del 31/10/2019 recante, nell’allegata “A”
il nuovo “Metodo Tariffario Servizio Integratodi Gestione dei Rifiuti 2018/2021 (MTR— Metodo Tariffario Rifiuti)”sono stati introdotte importanti e sostanziali
modifiche a quanto precedentemente previsto e regolato dal Metodo Normalizzato ex DPR 158/1999.

Le tariffe TARI verranno deliberate in misura tale da garantire un'integrale copertura dei costi del servizio correlato, secondo la quantificazione determinata a
seguito dell'adozione della deliberazione consiliare di approvazione del relativo piano finanziario. Detti costi, anche per quanto piu sotto argomentato, potrebbero
comportare una variazione delle tariffe applicate nello scorso esercizio.

Sempre relativamente al tributo in esame Arera ha approvato il 3 agosto 2021, con deliberazione n. 363, il nuovo metodo tariffario dei rifiuti per il periodo
regolatorio 2022-2025 (Mtr-2).

Si richiamano 1 riferimenti qui di seguito:

- n. 138/2021/R/RIF del 30/03/2021 recante “Avvio di procedimento per la definizione del Metodo Tariffario Rifiuti per il secondo periodo regolatorio (MTR-
2).

- n. 363/2021/R/RIF del 03/08/2021 “Approvazione del Metodo Tariffario Rifiuti (MTR-2) per il secondo periodo regolatorio 2022-2025;

- n.2/DRIF/2021 del 04/11/2021 “Approvazione degli schemi tipo degli atti costituenti la proposta tariffaria e delle modalita operative per la relativa trasmissione
all’ Autorita, nonché chiarimenti su aspetti applicativi della disciplina tariffaria del servizio integrato dei rifiuti approvata con deliberazione 363/2021/R/RIF
(MTR-2) per il secondo periodo regolatorio 2022-2025;

- n.387/2023/R/RIF del 03/08/2023 “Obblighi di monitoraggio e di trasparenza sull’efficienza della raccolta differenziata e sugli impianti di trattamento dei rifiuti
urbani”.



La deliberazione n.389/2023/R/RIF del 03/08/2023 definisce 1’ Aggiornamento biennale (2024-2025) del metodo tariffario rifiuti (MTR-2) e con n.1/DTAC/2023
del 06/11/2023 “Approvazione degli schemi tipo degli atti costituenti 1’aggiornamento della proposta tariffaria per il biennio 2024-2025 e delle modalita

operative per la relativa trasmissione all’ Autorita, nonché chiarimenti su aspetti applicativi della disciplina tariffaria del servizio integrato dei rifiuti, ai sensi delle
deliberazioni 363/2021/R/RIF e 389/2023/R/RIF”;

Con delibera C.C. n. 2 del 22/04/2024 ¢ stato approvato il PEF 2024/2025 e contestualmente le tariffe Tari 2024.

A decorrere dal 1° gennaio 2024, con la Deliberazione ARERA n.386/2023/R/rif vi ¢ I’introduzione di due componenti perequative, le quali
trovano rappresentazione esclusiva nella bollettazione TARI, e volte a consentire la copertura dei costi di gestione emergenti per effetto di due distinti fenomeni:

- 1 rifiuti accidentalmente pescati e dei rifiuti volontariamente raccolti in mare, oggetto della componente perequativa UR1a, pari a 0,10 euro/utenza;
- la copertura delle agevolazioni riconosciute per eventi eccezionali e calamitosi, oggetto della componente perequativa UR2a, pari a 1,5 euro/utenza.

Attualmente in bilancio I'equilibrio tra le due voci di entrata e di spesa € garantito, come a lato riportato, da una previsione TARI di € 970.925,00. Qualora a
seguito dell'adozione dei predetti provvedimenti dovesse rendersi necessario, I'Ente procedera alla contestuale formalizzazione delle indispensabili variazioni
di bilancio apportando sia per quanto concerne la parte entrata che la parte spesa (presumibilmente in pari misura) le consequenziali modifiche agli iniziali
stanziamenti.

Gettito stimato: 2025: € 970.925,00
2026: € 970.925,00
2027: € 970.925,00

CANONE UNICO

Dal 1° Gennaio 2021 é entrato in vigore il cosiddetto canone patrimoniale di concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria (nuovo canone unico).
Nella L. 27 dicembre 2019, n. 160 (legge di bilancio 2020) risulta prevista infatti I’istituzione e la disciplina del canone patrimoniale di concessione,
autorizzazione o esposizione pubblicitaria (canone unico), che riunisce in una sola forma di prelievo, le entrate relative all’occupazione di aree pubbliche ¢ la
diffusione di messaggi pubblicitari.

In aggiunta all’interno della stessa legge ¢ prevista ’istituzione del canone patrimoniale di concessione per 1’occupazione nei mercati. Pertanto sostituisce, a
partire dal 2021, per effetto dell’art. 1, comma 816 della legge di bilancio 2020, i seguenti tributi:

(TOSAP) — tassa per 1’occupazione di spazi ed aree pubbliche

(COSAP) — canone per I’occupazione di spazi ed aree pubbliche

(ICPDPA) — imposta comunale sulla pubblicita e il diritto sulle pubbliche affissioni

(CIMP) — canone per I’installazione dei mezzi pubblicitari ed infine il canone di cui all’art. 27, commi 7e 8, del D. Lgs. 30 aprile 1992, n. 285 (codice della



strada).

Il nuovo Canone non ha natura tributaria, bensi patrimoniale.

Con deliberazione di Consiglio Comunale n.32 del 20.12.2022 ¢ stato, modificato il Regolamento per 1’applicazione del canone patrimoniale di concessione,
autorizzazione o esposizione pubblicitaria (c.d. canone unico patrimoniale) di cui all’art.]1 commi 816 e successivi L.160/2019 approvato con deliberazione

Consiglio Comunale n. 7 del 17/03/2021.

Il canone unico é disciplinato dagli enti in modo da assicurare un gettito pari a quello conseguito dai canoni e dai tributi che sono sostituiti. Fatta salva, in ogni
caso, la possibilita di variare il gettito attraverso la modifica delle tariffe. Con delibera di Giunta Comunale n. 7 del 17/03/2021 sono state approvate le tariffe

del canone unico patrimoniale ai sensi dell’art.1 comma 816 e seguenti di cui alla Legge 160/2019 per 1’anno 2021.

Con determinazione Unione Comuni Adda Martesana n. 38 del 28/12/2021 ¢ stato aggiudicato al concessionario San Marco Spa I’affidamento in concessione
della gestione, accertamento e riscossione, anche coattiva, del canone patrimoniale di concessione autorizzazione o esposizione pubblicitaria (canone unico) e

del canone per I'occupazione nei mercati previsto dalla legge di bilancio n® 160 del 27.12.2019. Periodo 1.01.2022 31.12.2025.

Per I’anno 2024 al momento non si prevedono variazioni del canone.

Gettito stimato

Anno 2025 € 105.670,00
Anno 2026 € 105.670,00
Anno 2027 € 105.670,00

L’entrata in esame ¢ di tipo patrimoniale e, pertanto, sara tratta nel successivo paragrafo relativo alle entrate extrapatrimoniali.

ANALISI DELLE ENTRATE DA CONTRIBUTI E TRASFERIMENTI CORRENTI

TREND STORICO

PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE

% scostamento
della col. 4 rispetto

CORRENTI

ENTRATE COMPETENZA 2022 2023 2024 2025 2026 2027 alla
(accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) col. 3
1 2 3 4 5 6 7
TOTALE CONTRIBUTI E
TRASFERIMENTI 70.522,58 134.668,84 139.075,00 139.075,00 139.075,00 139.075,00 0,000
CORRENTI
TREND STORICO % scostamento
ENTRATE CASSA 2022 2023 2024 ( reviszigﬁ?cassa) dellacol. 4 rIszltlt;)
(riscossioni) (riscossioni (previsioni cassa) P col. 3
1 2 3 4 5
TOTALE CONTRIBUTI E
TRASFERIMENTI 70.522,58 98.138,84 175.605,00 192.650,00 9,706




ANALISI DELLE RISORSE E PROVENTI EXTRATRIBUTARI

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento
della col. 4 rispetto
2022 2023 2024 2025 2026 2027
ENTRATE COMPETENZA (accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) Czlllag
1 2 3 4 5 6 7
TOTALE PROI\E/)E"FII;—/IA\TRIBUTARI 384.254,89 310.648,13 427.895,00 343.255,00 343.755,00 343.755,00 -19,780
TREND STORICO % scostamento
ENTRATE CASSA 2022 2023 2024 (previszigﬁiscassa) della ol 4 “SpZItltg
(riscossioni) (riscossioni (previsioni cassa) col. 3
1 2 3 4 5
TOTALE PROI\E/)E"I\'IFI,IATRIBUTARI 405.782,04 229.377,53 621.051,03 508.051,35 - 18,194

SERVIZI A DOMANDA INDIVIDUALE

Si evidenzia che a seguito del trasferimento di tutte le funzioni di bilancio dal Comune di Pozzuolo Martesana all’Unione di Comuni Lombarda Adda Martesana
effettuata con deliberazione del Consiglio Comunale n. 73 del 26/09/2016, le risorse afferenti ai servizi a domanda individuale sono tutte allocati nel bilancio
dell’Unione.



RISORSE FINANZIARIE IN CONTO CAPITALE

Le risorse finanziare in conto capitale sono allocate nel bilancio dell’Unione in virtt di quanto statuito nella sopraccitata convenzione sottoscritta, nell’anno 2016, dai
Comuni di Bellinzago Lombardo, Liscate, Pozzuolo Martesana e Truccazzano. Si rimanda, pertanto, al Programma triennale opere pubbliche che saranno oggetto di

approvazione dai competenti organi dell’Unione Adda Martesana.

Nel triennio in esame I’Ente non ha previsto I’accensione di nuovi mutui.

TREND STORICO PROGRAMMAZIONE PLURIENNALE % scostamento
ENTRATE COMPETENZA 2022 2023 2024 2025 2026 2027 della col. 4 rispetto
(accertamenti) (accertamenti) (previsioni) (previsioni) (previsioni) (previsioni) col. 3
1 2 3 4 5 6 7
Alienazione beni e trasferimenti capitale 4.686,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
di cui oneri di urbamz_zazmne per spese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
correnti
di cui oneri di urbgmzzazmne per spese 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,000
capitale
Accensione di mutui passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
TOTALE 4.686,71 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
TREND STORICO % scostamento
2025 della col. 4 rispetto
ENTRATE CASSA 2022 - 2023 . 20.2.4 - (previsioni cassa) alla
(accertamenti) (accertamenti) (previsioni) col. 3
1 2 3 4 5
Alienazione beni e trasferimenti capitale 493.899,82 0,00 345.963,08 345.963,08 0,000
di cui oneri di urbanlz_zazmne per spese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
correnti
di cui oneri di urbqnlzzazmne per spese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
capitale
Accensione di mutui passivi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,000
TOTALE 493.899,82 0,00 345.963,08 345.963,08 0,000
FUTURI MUTUI




VERIFICA DEL LIMITE DELI’INDEBITAMENTO

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISPETTO DEI VINCOLI DI INDEBITAMENTO DEGLI ENTI LOCALI ESERCIZIO 2025

ENTRATE RELATIVE Al PRIMI TRE TITOLI DELLE ENTRATE

(rendiconto penultimo anno precedente quello in cui viene prevista I'assunzione dei mutui) CgMNPgE%ESA CgMNPgE%ESA Cgmﬁgg%’;?a‘
ex art. 204, c. 1 del D.L.gs. N. 267/2000
1) Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa (Titolo 1) +) 3.618.621,83 3.705.100,00 3.720.100,00
2) Trasferimenti correnti (Titolo Il) +) 134.668,84 128.575,00 128.575,00
3) Entrate extratributarie (Titolo IIl) (+) 310.648,13 399.853,30 399.853,30
TOTALE ENTRATE PRIMI TRE TITOLI 4.063.938,80 4.233.528,30 4.248.528,30
SPESA ANNUALE PER RATE MUTUI/OBBLIGAZIONI

Livello massimo di spesa annuale ® +) 406.393,88 423.352,83 424.852,83
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 207 del

TUEL autorizzati fino al 31/12/esercizio precedente @ ©) 0,00 0,00 0,00
Ammontare interessi per mutui, prestiti obbligazionari, aperture di credito e garanzie di cui all'articolo 207 del

TUEL autorizzati nell'esercizio in corso © 0,00 0,00 0,00
Contributi erariali in c/interessi su mutui (+) 0,00 0,00 0,00
Ammontare interessi riguardanti debiti espressamente esclusi dai limiti di indebitamento (+) 0,00 0,00 0,00
Ammontare disponibile per nuovi interessi 406.393,88 423.352,83 424.852,83

TOTALE DEBITO CONTRATTO
Debito contratto al 31/12/esercizio precedente (+) 86.012,85 69.607,67 53.202,49
Debito autorizzato nell'esercizio in corso (+) 0,00 0,00 0,00
TOTALE DEBITO DELL'ENTE 86.012,85 69.607,67 53.202,49
DEBITO POTENZIALE

Garanzie principali o sussidiarie prestate dall'Ente a favore di altre Amministrazioni pubbliche e di altri soggetti 0,00 0,00 0,00
di cui, garanzie per le quali & stato costituito accantonamento 0,00 0,00 0,00
Garanzie che concorrono al limite di indebitamento 0,00 0,00 0,00

ENTRATE DA CREDITI E ANTICIPAZIONI DI CASSA

La fattispecie non ricorre.




BILANCIO DI PREVISIONE EQUILIBRI DI BILANCIO
(solo per gli Enti locali) ™ 2025 — 2026 — 2027

COMPETENZA COMPETENZA
COMPETENZA ANNO AN AN
EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO 2025 NO NO
2026 2027
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 2.212.615,49
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (G) 0,00 0,00 0,00
Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri trasferimenti in (G) 0,00 0,00 0,00
conto capitale iscritto in entrata
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente O] 0,00 0,00 0,00
B) Entrate titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 ) 4.585.755,00 4.586.255,00 4.586.255,00
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati | (+) 0,00 0,00 0,00
al rimborso dei prestiti da amministrazioni pubbliche
D) Spese Titolo 1.00 - Spese correnti ) 4.604.123,25 4.569.845,00 4.576.255,00
di cui
- fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
- fondo crediti di dubbia esigibilita 119.872,00 119.872,00 119.872,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (5) ) 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
F) Spese Titolo 4.00 - Quote di capitale amm.to mutui e prestiti obbligazionari | (-) 16.410,00 16.410,00 10.000,00
- di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
- di cui Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00 0,00
G) Somma finale (G=A+Q1-AA+B+C-D-E-F) -34.778,25 0,00 0,00

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI
6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO

LEGGE, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162, COMMA
DEGLI ENTI LOCALI

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti e per rimborso ()] 34.778,25 0,00 0,00
prestiti (2)
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche (G 0,00 0,00 0,00
disposizioni di legge o dei principi contabili
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00 0,00 0,00
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a ) 0,00 0,00 0,00
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei ) 0,00 0,00 0,00
prestiti
EQUILIBRIO DI PARTE CORRENTE (3)
O=G+H+I-L+M 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO ‘ ‘ COMPETENZQNN COMPETENZ';N COMPETENZ':N




(o} NO NO
2025 2026 2027
P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (2) +) 0,00
Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in +) 0,00 0,00 0,00
entrata
Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri trasferimenti O] 0,00 0,00 0,00
in conto capitale iscritto in entrata
J2) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 3.01 Acquisizioni di (+) 0,00 0,00 0,00
attivita finanziarie iscritto in entrata
R) Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 +) 0,00 0,00 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente O] 0,00 0,00 0,00
destinati al rimborso dei prestiti da amministrazioni
pubbliche
1) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche | (-) 0,00 0,00 0,00
disposizioni di legge o dei principi contabili
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine O] 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo termine O] 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita O] 0,00 0,00 0,00
finanziaria
L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a (+) 0,00 0,00 0,00
specifiche disposizioni di legge o dei principi contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei O] 0,00 0,00 0,00
prestiti
U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale O] 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato di spesa 0,00 0,00 0,00
V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie (s) O] 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimenti in conto capitale (s) +) 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE
Z=P+Q-Q1+J2+R-C-1-S1-S2-T+L-M-U-V+E 0,00 0,00 0,00




COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
ANN AN AN
EQUILIBRI ECONOMICO-FINANZIARIO o NO NO
2025 2026 2027
J) Utilizzo risultato di amministrazione per I'incremento di attivita +) 0,00 0,00 0,00
finanziarie
J1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di attivita finanziarie (+) 0,00 0,00 0,00
iscritto in entrata
J2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di O] 0,00 0,00 0,00
attivita finanziarie iscritto in entrata
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossioni crediti di breve termine +) 0,00 0,00 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossioni crediti di medio-lungo termine +) 0,00 0,00 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attivita +) 0,00 0,00 0,00
finanziaria
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessioni crediti di breve termine () ) 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessioni crediti di medio-lungo termine () O] 0,00 0,00 0,00
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attivita finanziarie | (-) 0,00 0,00 0,00
(5)
di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO FINALE
W=0+J+J1-J2+Z+S1+S2+T-X1-X2-Y 0,00 0,00 0,00
SALDO CORRENTE Al FINI DELLA COPERTURA DEGLI INVESTIMENTI PLURIENNALI (4)
Equilibrio di parte corrente (O) 0,00 0,00 0,00
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese O] 34.778,25
correnti (H) al netto del fondo anticipazione di liquidita
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti -34.778,25 0,00 0,00

pluriennali




6.6 — Quadro generale riassuntivo

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO* 2025 - 2026 - 2027

ENTRATE CASSA COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA SPESE CASSA COMPETENZA COMPETENZA COMPETENZA
ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027 ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
Fondo di cassa all'inizio dell'esercizio 2.212.615,49
Utilizzo avanzo di amministrazione 34.778,25 0,00 0,00 | Disavanzo di amministrazione® 0,00 0,00 0,00
di cui Utilizzo Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00 0,00
Disavanzo derivante da debito autorizzato e non
contratto® 0,00 0,00 0,00
Fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
:;gfe'gu;}vi""ate correnti di natura tributaria, contributiva e 6.064.806,96 4.103.425,00 4.103.425,00 4.103.425,00 | Titolo 1 - Spese correnti 6.051.809,95 4.604.123,25 4.569.845,00 4.576.255,00
- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Titolo 2 - Trasferimenti correnti 192.650,00 139.075,00 139.075,00 139.075,00
Titolo 3 - Entrate extratributarie 508.051,35 343.255,00 343.755,00 343.755,00
Titolo 4 - Entrate in conto capitale 345.963,08 0,00 0,00 0,00 | Titolo 2 - Spese in conto capitale 923.256,67 0,00 0,00 0,00
- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Titolo 5 - Entrate da riduzione di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 | Titolo 3 - Spese per incremento di attivita finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00
- di cui fondo pluriennale vincolato 0,00 0,00 0,00
Totale entrate finali ............... 7.111.471,39 4.585.755,00 4.586.255,00 4.586.255,00 Totale spese finali ............... 6.989.066,62 4.604.123,25 4.569.845,00 4.576.255,00
Titolo 6 - Accensione di prestiti 0,00 0,00 0,00 0,00 | Titolo 4 - Rimborso di prestiti 24.612,59 16.410,00 16.410,00 10.000,00
- di cui Fondo anticipazioni di liquidita 0,00 0,00 0,00
. S . . Titolo 5 - Chiusura Anticipazioni da istituto
Titolo 7 - Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00 tesoriere/cassiere 0,00 0,00 0,00 0,00
Titolo 9 - Entrate per conto di terzi e partite di giro 1.646.099,95 1.600.165,00 1.600.165,00 1.600.165,00 | Titolo 7 - Spese per conto terzi e partite di giro 1.657.214,64 1.600.165,00 1.600.165,00 1.600.165,00
Totale titoli 8.757.571,34 6.185.920,00 6.186.420,00 6.186.420,00 Totale titoli 8.670.893,85 6.220.698,25 6.186.420,00 6.186.420,00
TOTALE COMPLESSIVO ENTRATE 10.970.186,83 6.220.698,25 6.186.420,00 6.186.420,00 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 8.670.893,85 6.220.698,25 6.186.420,00 6.186.420,00

Fondo di cassa finale presunto

2.299.292,98

LE LINEE PROGRAMMATICHE DEL MANDATO AMMINISTRATIVO PER IL PERIODO 2019 — 2024.

Si intendono confermate le linee programmatiche del mandato amministrativo 2024 — 2029 rappresentate nei precedenti strumenti di programmazione gia

oggetto di approvazione.




Di sequito si riporta il quadro generale degli impieghi per missione riguardanti il periodo finanziario 2025 — 2027.

Gestione di competenza

. Incremento di attivita
Codice Spese in conto fina Spese per
. ANNO Spese correnti capi . rimborso prestiti Totale
missione nzia
tale - e altre spese
rie

2025 421.310,25 0,00 0,00 0,00 421.310,25

1 2026 386.846,00 0,00 0,00 0,00 386.846,00
2027 387.145,00 0,00 0,00 0,00 387.145,00

2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 2026 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2027 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2025 650,00 0,00 0,00 0,00 650,00

3 2026 650,00 0,00 0,00 0,00 650,00
2027 650,00 0,00 0,00 0,00 650,00

2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4 2026 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2027 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 2026 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2027 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6 2026 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2027 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7 2026 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2027 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2025 300,00 0,00 0,00 0,00 300,00

8 2026 300,00 0,00 0,00 0,00 300,00
2027 300,00 0,00 0,00 0,00 300,00

2025 9.000,00 0,00 0,00 0,00 9.000,00

9 2026 9.000,00 0,00 0,00 0,00 9.000,00
2027 9.000,00 0,00 0,00 0,00 9.000,00

2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 2026 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2027 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2025 150,00 0,00 0,00 0,00 150,00

11 2026 150,00 0,00 0,00 0,00 150,00
2027 150,00 0,00 0,00 0,00 150,00

2025 835.311,00 0,00 0,00 0,00 835.311,00

12 2026 830.311,00 0,00 0,00 0,00 830.311,00
2027 830.311,00 0,00 0,00 0,00 830.311,00

2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13 2026 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2027 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

14 2026 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2027 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15 2026 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2027 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

16 2026 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2027 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

17 2026 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2027 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2025 3.198.025,00 0,00 0,00 0,00 3.198.025,00

18 2026 3.203.311,00 0,00 0,00 0,00 3.203.311,00
2027 3.209.322,00 0,00 0,00 0,00 3.209.322,00

2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

19 2026 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2027 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2025 139.377,00 0,00 0,00 0,00 139.377,00

20 2026 139.277,00 0,00 0,00 0,00 139.277,00
2027 139.377,00 0,00 0,00 0,00 139.377,00




2025 0,00 0,00 0,00 16.410,00 16.410,00
50 2026 0,00 0,00 0,00 16.410,00 16.410,00
2027 0,00 0,00 0,00 10.000,00 10.000,00
2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
60 2026 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2027 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2025 0,00 0,00 0,00 1.600.165,00 1.600.165,00
99 2026 0,00 0,00 0,00 1.600.165,00 1.600.165,00
2027 0,00 0,00 0,00 1.600.165,00 1.600.165,00
2025 4.604.123,25 0,00 0,00 1.616.575,00 6.220.698,25
TOTALI 2026 4.569.845,00 0,00 0,00 1.616.575,00 6.186.420,00
2027 4.576.255,00 0,00 0,00 1.610.165,00 6.186.420,00
Gestione di cassa
ANNO 2025
- . Incremento di attivita Spese per
Codice missione . . . - . | opeseper
Spese correnti Spese in conto capitale finanzia rimborso prestiti Totale
rie e altre spese

1 730.278,16 288.222,59 0,00 0,00 1.018.500,75
2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 1.708,75 0,00 0,00 0,00 1.708,75
4 0,00 97.360,51 0,00 0,00 97.360,51
5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6 0,00 14.012,73 0,00 0,00 14.012,73
7 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
8 300,00 38.382,44 0,00 0,00 38.682,44
9 15.679,94 64.808,63 0,00 0,00 80.488,57
10 0,00 374.341,85 0,00 0,00 374.341,85
11 406,12 0,00 0,00 0,00 406,12
12 1.140.994,98 46.127,92 0,00 0,00 1.187.122,90
13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
18 4.162.442,00 0,00 0,00 0,00 4.162.442,00
19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
50 0,00 0,00 0,00 24.612,59 24.612,59
60 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
99 0,00 0,00 0,00 1.657.214,64 1.657.214,64
TOTALI 6.051.809,95 923.256,67 0,00 1.681.827,23 8.656.893,85




LA SEZIONE OPERATIVA

La Sezione Operativa (SeO) ha carattere generale, contenuto programmatico e costituisce lo strumento a supporto del processo di previsione definito sulla
base degli indirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati nella Sezione Strategica del DUP. In particolare, la Sezione Operativa contiene la
programmazione operativa dell’ente avendo a riferimento un arco temporale sia annuale che pluriennale. Il contenuto della Sezione Operativa, predisposto
in base alle previsioni ed agli obiettivi fissati nella Sezione Strategica, costituisce giuda e vincolo ai processi di redazione dei documenti contabili di
previsione dell’ente.

La Sezione operativa del documento unico di programmazione € composta dalla parte contabile nella quale per ogni programma di ciascuna missione sono
individuate le risorse finanziarie, sia in termini di competenza che di cassa, della manovra di bilancio, mentre la parte descrittiva e analiticamente riportata
nella sezione strategica del presente documento di programmazione, nella quale sono riportati, per ogni missione, i progetti/interventi che 1’ente intende
realizzare per conseguire gli obiettivi strategici definiti nella Sezione stessa.

Gli obiettivi individuati per ogni programma rappresentano la declinazione annuale e pluriennale degli obiettivi strategici, costituiscono indirizzo
vincolante per i successivi atti di programmazione, in applicazione del principio della coerenza tra i documenti di programmazione.

Nella costruzione, formulazione e approvazione dei programmi si svolge ’attivita di definizione delle scelte “politiche” che € propria del massimo organo
elettivo preposto all’indirizzo e al controllo. Si devono esprimere con chiarezza le decisioni politiche che caratterizzano ’ente e I’impatto economico,
finanziario e sociale che avranno.

Nelle pagine successive viene riportata la ripartizione dei programmi/progetti e degli interventi suddivisi per missione di Bilancio, in particolare:
la colonna “AMBITO STRATEGICO” indica il progetto strategico (durata triennale/quinquennale);
la colonna “AMBITO OPERATIVO” indica I’intervento (azione annuale annuale/triennale).

Per completare il sistema informativo, nella Sezione Operativa si comprende la programmazione in materia di lavori pubblici, personale e patrimonio. La
realizzazione dei lavori pubblici degli enti locali deve essere svolta in conformita ad un programma triennale e ai suoi aggiornamenti annuali che sono
ricompresi nella Sezione Operativa del DUP. | lavori da realizzare nel primo anno del triennio sono compresi nell’elenco annuale che costituisce il
documento di previsione per gli investimenti in lavori pubblici e il loro finanziamento.



1. Servizi istituzionali, generali e di gestione

Descrizione della missione:

La missione prima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione ¢ funzionamento dei servizi generali, dei servizi statistici e informativi, delle attivita per lo sviluppo dell'ente in una ottica di governance
e partenariato e per la comunicazione istituzionale.

Amministrazione, funzionamento e supporto agli organi esecutivi e legislativi. Amministrazione e funzionamento dei servizi di pianificazione economica
in generale e delle attivita per gli affari e i servizi finanziari e fiscali. Sviluppo e gestione delle politiche per il personale.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica.”

Di seguito si riportano le piu importanti attivita rientranti in questa Missione e ambito strategico.

Servizio Segreteria

La segreteria assolve tutti i compiti di assistenza al Sindaco. Le attivita principali della segreteria riguardano le seguenti funzioni: raccolta, analisi,
protocollazione e archiviazione di materiali di lavoro e di studio del Sindaco; preparazione di documentazione di interesse o competenza del Sindaco, tra
cui delibere e determinazioni, gestione dell’agenda, della corrispondenza, degli inviti e delle missioni del Sindaco; gestione delle richieste dei cittadini
rivolte al Sindaco e delle attivita in Sala Consiliare ed Auditorium di Trecella; organizzazione e gestione delle occasioni di rappresentanza istituzionale.
La segreteria proseguira la riorganizzazione delle modalita e degli strumenti di lavoro per rendere piu efficiente il meccanismo di risposta ai cittadini e ai
diversi soggetti che interloquiscono con il Sindaco. Verranno inoltre messi in campo altri progetti volti ad avvicinare i cittadini alla Pubblica
Amministrazione e alle sue diverse forme di approccio con la cittadinanza.

L’attivita informativa istituzionale dell'amministrazione comunale, svolta dall’ufficio segreteria, persegue i principi della trasparenza amministrativa,
illustra I’attivita e il funzionamento del Comune, promuove e favorisce 1’accesso dei cittadini a nuovi servizi e iniziative.

La Segreteria € il punto di riferimento, come struttura organizzativa, per le esigenze generali di funzionamento degli organi del Comune e degli uffici e dei
servizi comunali, alla quale si integrano i servizi protocollo - archivio — poste. Svolge attivita istruttorie e di assistenza del Consiglio comunale, della
Giunta comunale. Cura la redazione delle deliberazioni della Giunta e del Consiglio comunale Predispone, poi, i pit importanti atti provvedimentali del
Sindaco.

Supporto al Segretario Generale per gli obblighi in materia di anticorruzione e trasparenza.

L'ufficio collabora con il Segretario dell’Unione fornendo supporto per il rispetto delle disposizioni previste in materia di trasparenza (D. Lgs. 33/2013) e
Anticorruzione (L. 190/2012).

Per quanto riguarda gli adempimenti in materia di pubblicazione e trasparenza, gli uffici svolgono attivita di studio, aggiornamento e controllo della corretta
imputazione dei dati nella sezione “Amministrazione Trasparente” relativa al sito istituzionale del Comune.



Servizio Protocollo

L'Ufficio gestisce il complessivo iter documentale delle pratiche dalla formazione alla loro archiviazione una volta concluse, garantendo altresi il servizio
di spedizione dei plichi postali. Nello specifico, il servizio Protocollo continuera a garantire la registrazione, la classificazione e la fascicolazione dell'intera
documentazione amministrativa prodotta e ricevuta dal Comune a fronte della propria attivita istituzionale, operando in conformita con le normative vigenti
e procedendo, in stretta intesa e necessaria collaborazione con il Servizio Informativo. Recente 1’adeguamento alle regole tecniche del protocollo
informatico (DPCM 3.12.2013) e I’attivazione del servizio completo di conservazione digitale dei documenti elettronici.

Sviluppo Informatico

Il Programma del Servizio Informatico intende sviluppare e realizzare le attivita istituzionali, compatibilmente con la situazione finanziaria contingente,
che limita fortemente gli interventi di un certo rilievo economico.

L'esigenza sempre piu espressa dalla normativa e l'attuazione di politiche di modernizzazione delle Pubbliche Amministrazioni che tendano al
conseguimento di obiettivi di miglioramento della sua efficienza allo scopo di: ripensare e semplificare le regole che stanno alla base della gestione dei
procedimenti amministrativi, ridurre gli oneri amministrativi, snellire i processi interni, certezza e celerita dei tempi di erogazione dei servizi, ridurre i
costi di funzionamento della PA, garantire adeguati livelli di sicurezza informatica.

Il raggiungimento di questi obiettivi consente all’ Amministrazione di innalzare la qualita del servizio reso nonché 1’accessibilita dei servizi comunali da
parte di cittadini e imprese.

Sui dipendenti gia in forza si vogliono ampliare i programmi di formazione permanente dedicati ai nuovi servizi digitali e all’innovazione.

Tra gli obiettivi, infatti, I’innovazione digitale & prioritaria. E gia stata avviata la carta d’identita elettronica, si ¢ aderito sia come Comune sia come Unione
allo SPID per avere il sistema informatico adeguato all’avvio delle pratiche telematiche.

Si prevede I’attivazione di connessioni wi-fi: Spazio Studi e territorio comunale.

Servizi Demografici ed Elettorali

L’attivita dei servizi demografici si fonda sul prevalente impiego di applicativi informatici che consentono la produzione dei relativi servizi mediante
procedure automatizzate.

Avvalendosi della tecnologia informatica sara possibile non solo rispondere adeguatamente alle crescenti esigenze dei cittadini con contenuti costi di
produzione dei servizi ma anche assolvere agli adempimenti legislativi che divengono sempre piu stringenti per gli addetti ai lavori.

Il perseguimento dei suddetti obiettivi consente una gestione sostenibile delle attivita poiché gli investimenti finanziari in attrezzatura informatica e
software gestionali consentiranno risparmi complessivi di spesa per risorse umane e per materiali vari di consumo.

Proseguira I’impegno volto ad ampliare e aggiornare le procedure di informatizzazione degli uffici demografici e contestuale abbandono dei documenti
cartacei per favorire I’adeguamento progressivo alle disposizioni di legge riguardanti 1’obbligo di scambio di informazioni e documenti tra P.A.
esclusivamente per via telematica.



Sara data prosecuzione all’attuazione di tecniche di contenimento del consumo di materiali stampabili e della carta attraverso il ricorso alla gestione dei
documenti in prevalente modalita digitale.

L’ufficio Anagrafe resta interessato dalle operazioni di avvio dell’istituzione dell'Anagrafe Nazionale della Popolazione Residente (Anpr) ovvero della
base dati delle informazioni e dei servizi riguardanti i cittadini in un centro unico di gestione che subentrera all’Indice Nazionale delle Anagrafi (INA) e
all’ Anagrafe della popolazione italiana residente all’estero (Aire).

Sara regolarmente svolta 1’attivita riguardante gli interventi ordinari di inumazioni, esumazioni, tumulazioni ed estumulazioni nei Cimiteri.

Servizio Finanziario — Tributi

L’attivita di predisposizione del bilancio di previsione, delle relative variazioni di bilancio ¢ la rendicontazione degli esercizi finanziari, rientra tra le
principali attivita del servizio Finanziario, con tutti gli adempimenti conseguenti. La determinazione degli obiettivi del pareggio di bilancio ed il
monitoraggio dello stesso € un altro degli adempimenti importanti e fondamentali del servizio.

Per quanto attiene il servizio tributi, lo stesso si occupa dell’attivita connessa all’applicazione, gestione, riscossione e controllo dei tributi, delle imposte e
dei canoni comunali. In particolare il servizio tributi gestisce i seguenti proventi tributari: ICI — IMU — TASI — TARI e TASI.

A decorrere dal 2021, ai sensi dell’art. 1 comma 816 della legge di bilancio 2020, Comuni, province e citta metropolitane istituiranno il canone patrimoniale
di concessione, autorizzazione o esposizione pubblicitaria.

Il canone sostituira alcune vigenti forme di prelievo ed in particolare:

TOSAP tassa per I’occupazione di spazi ed aree pubbliche

COSAP canone per I’occupazione di spazi ed aree pubbliche

I’imposta comunale sulla pubblicita e il diritto sulle pubbliche affissioni (ICP DPA)

il canone per 1’installazione dei mezzi pubblicitari (CIMP)

il canone previsto dal codice della strada, limitatamente alle strade di pertinenza dei comuni e delle province

Le funzioni relative alla riscossione coattiva delle entrate sia tributarie che patrimoniali, con decorrenza dal 01/04/2018 sono state affidate al nuovo soggetto
pubblico al quale ¢ attribuita la funzione pubblica della riscossione nazionale “Agenzia delle Entrate — Riscossione”, ai sensi e per gli effetti del combinato
disposto dell’artt. 1 e 2-bis D.L. 22/10/2016 n.193, convertito in legge con modificazioni dall’art.1 della legge 1/12/2016 n.225 (Verbale di deliberazione
del Consiglio comunale n. 7 del 06/03/2018)



Entrate previste per la realizzazione della missione:
1 Servizi istituzionali, generali e di gestione

Descrizione Entrata ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato - Altre 421.310,25 1.018.500,75 386.846,00 387.145,00
entrate (non collegate direttamente alla missione)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 421.310,25 1.018.500,75 386.846,00 387.145,00
Spesa prevista per la realizzazione della missione:
1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
. ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
Descrizione Spesa c
ompetenza Cassa

Spese correnti 421.310,25 730.278,16 386.846,00 387.145,00
Spese in conto capitale 288.222,59
Incremento di attivita finanziarie
Rimborso prestiti e altre spese
TOTALE USCITE 421.310,25 1.018.500,75 386.846,00 387.145,00

3. Ordine pubblico e sicurezza

La funzione é svolta completamente dall’Unione Adda Martesana sia per quanto attiene le entrate che le spese.

Entrate previste per la realizzazione della missione:
3 Ordine pubblico e sicurezza

ANNO 2025 ANNO 2025
Competenza Cassa

Descrizione Entrata ANNO 2026 ANNO 2027

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE

Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato - Altre 650,00
entrate (non collegate direttamente alla missione)

1.708,75 650,00 650,00

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 650,00 1.708,75 650,00 650,00




Spesa prevista per la realizzazione della missione:
3 Ordine pubblico e sicurezza

- ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
Descrizione Spesa
Competenza Cassa
Spese correnti 650,00 1.708,75 650,00 650,00
Spese in conto capitale
Incremento di attivita finanziarie
Rimborso prestiti e altre spese
TOTALE USCITE 650,00 1.708,75 650,00 650,00

4. Istruzione e diritto allo studio

La missione quarta viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento ed erogazione di istruzione di qualunque ordine e grado per I'obbligo formativo e dei servizi connessi (quali assistenza scolastica,
trasporto e refezione), ivi inclusi gli interventi per I'edilizia scolastica e l'edilizia residenziale per il diritto allo studio. Sono incluse le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle politiche per l'istruzione. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia
di istruzione e diritto allo studio.”

Di seguito si riportano le piu importanti attivita rientranti in questa Missione e ambito strategico.

Servizi Scolatici

LA SCUOLA GARANZIA DEL FUTURO, dall’educazione dei figli e nipoti dipende il futuro e la democrazia. Studenti preparati e formati oggi, saranno cittadini
consapevoli domani. Si conferma I’impegno finanziario degli ultimi anni, per garantire un piano di diritto allo studio a tutto tondo: a cominciare dai progetti
educativi fino alla manutenzione e alla tenuta in sicurezza delle strutture scolastiche. Non esistono alunni di serie A o di serie B. Uno vale uno. Si continua a
proporre progetti di prevenzione, accoglienza e integrazione scolastica. Attraverso di essi si intende insegnare a tutti gli studenti la cultura del rispetto della diversita
come opportunita di arricchimento.

NON SOLO LIBRI, si continuera ad erogare contributi per I’acquisto dei libri di testo. Inoltre,si vuole garantire ai ragazzi una scuola moderna e multimediale,
grazie all’uso delle nuove tecnologie, sul modello della nuova aula informatica alle scuole medie. Tra le azioni in programma, I’aumento del numero di Lavagne
Interattive Multimediali (LIM), gia installate in alcune classi.

UNA SCUOLA AMICA DEI GENITORI, oggi il mondo del lavoro richiede orari sempre piu flessibili. Molto utili, in questo senso, si sono rivelati i servizi di
accoglienza pre-scuola e post-scuola, attivati su richiesta e gestiti da personale qualificato. Si intende mantenerli attivi migliorandone I’offerta, grazie al confronto
diretto con gli stessi genitori.

TRASPORTOPUBBLICO, impegno a continuare ad offrire un servizio di navetta pubblica a prezzi contenuti, che raggiunga tutte le zone del territorio. | ragazzi



potranno raggiungere le scuole e ritornare a casa in completa sicurezza.

Il Servizio Istruzione si caratterizza per attivita inerenti all’istruzione € la formazione ed e impegnato a garantire a tutti i bambini e ragazzi pari opportunita
ed una crescita equilibrata ed armoniosa.

Gli ambiti di cui I’ Assessorato si occupa direttamente riguardano:
«¢ i servizi per I’infanzia, sostengo alle scuole dell’infanzia per bambini da tre a sei anni;
i servizi relativi al diritto allo studio per i bambini e ragazzi che frequentano le scuole primarie e secondarie di primo grado;
» i servizi di mensa e di trasporto scolastico;
pre e post scuola.
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Nell’ambito degli adempimenti da porre in essere il Settore sara impegnato nell’individuare tutte le possibili azioni gestionali atte a contenere la spesa,
garantendo, per quanto possibile, la sostenibilita complessiva dei servizi erogati.

Entrate previste per la realizzazione della missione:
4 |struzione e diritto allo studio

Descrizione Entrata ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE

Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato - 97.360,51
Altre entrate (non collegate direttamente alla
missione)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 97.360,51

Spesa prevista per la realizzazione della missione:
4 Istruzione e diritto allo studio

ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027

Descrizione Spesa
P Competenza Cassa

Spese correnti

Spese in conto capitale 97.360,51

Incremento di attivita finanziarie

Rimborso prestiti e altre spese

TOTALE USCITE 97.360,51




5. Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

La missione guinta viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita di tutela e sostegno, di ristrutturazione e manutenzione dei beni di interesse storico, artistico e culturale e del patrimonio
archeologico e architettonico

Amministrazione, funzionamento ed erogazione di servizi culturali e di sostegno alle strutture e alle attivita culturali non finalizzate al turismo. Sono incluse le attivita di
supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche.

Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di tutela e valorizzazione dei beni e delle attivita culturali.”Di seguito si riportano le pit importanti
attivita rientranti in questa Missione e ambito strategico.

Servizio Cultura / Biblioteca.

LA CULTURA COME VALORE GUIDA, la cultura ¢ il sale della vita e va alimentata a tutte le eta. Per sua natura € tradizione, identita, bellezza, ma anche innovazione,
aggregazione e partecipazione.

La direzione ¢ di ampliare gli orizzonti con nuove iniziative che mirano all’acquisizione di competenze e conoscenze ¢ alla coltivazione dei talenti di ognuno di noi. Oltre a cio,
si continua a proporre, in una veste rinnovata, gli appuntamenti consolidati nel tempo grazie alla collaborazione con le associazioni attive sul nostro territorio.

L’Assessorato alla Cultura intende rafforzare la sinergia con le principali realta associative e istituzionali del territorio, coordinando un insieme di proposte orientate a target
differenti, con un focus particolare sui giovani, agendo sia sul fronte dell’ottimizzazione delle risorse che su quello del coinvolgimento diretto dei molteplici attori, pubblici e
privati, che operano nell’ambito della cultura.

Adesione ad un nuovo Sistema Bibliotecario CUBI — CULTURE E BIBLIOTECHE IN RETE, frutto dell’unione tra il Sistema Bibliotecario Milano Est e il Sistema Bibliotecario
del Vimercatese, al fine di incrementare e garantire servizi biblioteconomici e culturali per la cittadinanza.

ASSOCIAZIONI DI VOLONTARIATO, risorsa straordinaria della comunita, una risorsa a cui non € possibile rinunciare in tutti i settori, da quello culturale a quelloscolastico
e sportivo. Si continuera a valorizzare e sostenere la loro preziosa attivita, mantenendo e incentivando i buoni rapporti di collaborazione esistente, che negli anni sono stati
coltivati e custoditi.

:6. Politiche giovanili, sport e tempo libero

La missione sesta viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento di attivita sportive, ricreative e per i giovani, incluse la fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misure di sostegno alle strutture per la
pratica dello sport o per eventi sportivi e ricreativi e le misure di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che
rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di politiche giovanili, per lo sport e il tempo libero.”

Il programma comprende tutti gli interventi volti alla promozione delle politiche giovanili sul territorio. Temi quali I’inclusione, la cittadinanza attiva e responsabile, ildialogo
tra le generazioni, la promozione di stili di vita sani e consapevoli, la valorizzazione degli interessi e delle competenze dei giovani, la costruzione di legami traluoghi formali



ed informali, costituiscono la base sulla quale costruire azioni educative e di partecipazione giovanile connesse e coerenti.

In questo ambito, caratterizzato dall’alto livello di mobilita dei ragazzi sui territori e dalla necessita di implementare forti interconnessioni tra i diversi interventi e tra le
differenti opportunita di crescita, la cooperazione di carattere sovracomunale rappresenta uno dei principali fattori di potenziale successo delle attivita messe in campo.

In questa prospettiva, la costituzione dell’Unione di Comuni Lombarda “Adda Martesana” — a cui aderiscono i Comuni di Bellinzago Lombardo, Liscate e Pozzuolo Martesana—
e il conseguente trasferimento delle funzioni relative al presente programma all’Ente sovracomunale costituiscono un’importante opportunita di potenziamento delle politiche
giovanili, che passa attraverso la costruzione di un sistema di attivita coordinate tra loro, sia dal punto di vista organizzativo che da quello progettuale e strategico.

Per quanto riguarda il dettaglio relativo ai singoli interventi si rimanda pertanto al Documento Unico di Programmazione (DUP) adottato dall’Unione di Comuni Lombarda
“Adda Martesana”, in qualita di Ente titolare delle corrispettive funzioni.

Entrate previste per la realizzazione della missione:
6 Politiche giovanili, sport e tempo libero

Descrizione Entrata ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE

Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato - Altre 14.012,73
entrate (non collegate direttamente alla missione)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 14.012,73

Spesa prevista per la realizzazione della missione:
6 Politiche giovanili, sport e tempo libero

ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027

Descrizione Spesa
P Competenza Cassa

Spese correnti
Spese in conto capitale 14.012,73
Incremento di attivita finanziarie
Rimborso prestiti e altre spese

TOTALE USCITE 14.012,73




8. Assetto del territorio ed edilizia abitativa

La missione ottava viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita relativi alla pianificazione € alla gestione del territorio e per la casa, ivi incluse le attivita disupporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di assetto del
territorio e di edilizia abitativa.”

Di seguito si riportano le pit importanti attivita rientranti in questa Missione e ambito strategico

PIANO DI GOVERNO DEL TERRITORIO E PIANIFICAZIONE ATTUATIVA
In coerenza con le scelte di pianificazione territoriale individuate nel Piano di Governo del Territorio, vigente, per gli anni 2025-2027 si proseguira: nell’attivita istruttoria per
I’approvazione dei Piani Attuativi di iniziativa privata di nuova presentazione, ai sensi della L.R. n. 12/2005;

PIANO DI GOVERNO DEL TERRITORIO E PIANIFICAZIONE ATTUATIVA
In coerenza con le scelte di pianificazione territoriale individuate nel Piano di Governo del Territorio, vigente, per gli anni 2025-2027 si proseguira:
1. nell’attivita istruttoria per ’approvazione dei Piani Attuativi di iniziativa privata di nuova presentazione, ai sensi della L.R. n. 12/2005,
2. nell’attivita istruttoria relativamente ai titoli abilitativi che verranno presentati; tale attivita sara espletata anche attraverso 1’utilizzo del nuovo portale telematico
Cportal, di presentazione delle pratiche edilizie digitali.

Sono in corso le attivita per I’approvazione della variante generale del Piano di Governo del Territorio e del Nuovo Regolamento Edilizio, per uniformarlo alla normativa
regionale e avere uno strumento unificato per tutti i Comuni dell’Unione.

DIGITALIZZAZIONE DEI PROCESSI DELLA PA (SUAP e SUE)

La disciplina di riforma dello sportello unico per le attivita produttive (SUAP), adottata con il DPR n 160/2010, ha acquisito efficacia in modo graduale a partire dal gennaio
2011. Dal 2011 é entrato in vigore il procedimento automatizzato per la presentazione telematica delle istanze relative alle attivita produttive. Nel 2016 si € perseguito 1’ obiettivo
di incrementare 1’automazione dei flussi informativi e dell’interscambio dei dati tra il SUAP e tutti i soggetti, sia interni che esterni all’ente, coinvolti nei diversi procedimenti. Nel
2017 si realizzava una maggiore sinergia con gli altri servizi che si interfacciano con il SUAP, ed in particolare con I’Edilizia Privata, questo anche grazie a trasferimento della
responsabilita del SUE e del SUAP ad un unico soggetto.

L’obiettivo di lavorare a flusso continuo, senza interruzioni e superando gli spezzettamenti ed i passaggi a tante posizioni di lavoro diverse, ha consentito una riduzione dei tempi di
risposta a cittadini e imprese, il recupero di efficienza e la diminuzione dei costi di gestione e il miglioramento della qualita del servizio. Sotto questo profilo, nel 2024 e nei
successivi anni, si lavorera sinergicamente sia sul portale SUE che sul portale SUAP affinché si possastandardizzare la presentazione delle istanze e si possano ottimizzare i
tempi di istruttoria delle medesime. A tal fine sempre negli anni 2025/2027 si provvedera alla redazione degli aggiornamenti metodologici dei regolamenti di disciplina dei
procedimenti telematici inerenti sia lo Sportello Unico Attivita Produttive (SUAP), sia lo Sportello Unico Edilizia (SUE).



A seguito dell’ Accordo operativo istituito con il SUAP Camerale della Camera di Commercio di Milano Monza Brianza e Lodi, I’Unione di Comuni Lombarda “Adda Martesana”
ha determinato 1’avvio operativo del SUAP Camerale, per cui a partire dal 26 marzo 2024 le SCIA commerciali e produttive (apertura, subingresso, VVF, ecc...) sono presentate

tramite il SUAP camerale.

Entrate previste per la realizzazione della missione:
8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Descrizione Entrata ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato - Altre 300,00 38.682,44 300,00 300,00
entrate (non collegate direttamente alla missione)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 300,00 38.682,44 300,00 300,00
Spesa prevista per la realizzazione della missione:
8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa
Descrizione Spesa ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
Competenza Cassa
Spese correnti 300,00 300,00 300,00 300,00
Spese in conto capitale 38.382,44
Incremento di attivita finanziarie
Rimborso prestiti e altre spese
TOTALE USCITE 300,00 38.682,44 300,00 300,00




9 Svilunno sastenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

La missione nona viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione e funzionamento delle attivita e dei servizi connessi alla tutela dell'ambiente, del territorio, delle risorse naturali e delle biodiversita, di difesa del suolo
e dall'inquinamento del suolo, dell'acqua e dell'aria

Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi inerenti all’igiene ambientale, lo smaltimento dei rifiuti e la gestione del servizio idrico. Sono incluse le attivita di supporto
alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di sviluppo
sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente.”

Di seguito si riportano le pit importanti attivita rientranti in questa Missione e ambito strategico

Come detto innanzi il 16 giugno 2016 é stato sottoscritto, da parte dei sindaci dei Comuni di: Bellinzago Lombardo, Liscate, Pozzuolo Martesana e Truccazzano, 1’atto costitutivo
che ha dato formalmente vita all’Unione di Comuni Lombarda Adda-Martesana, alla quale, gradatamente sono state trasferite le funzioni oggi in precedenza svolte dai Comuni
in forma singola o associata il triennio ci vedra coinvolti nell” nel perfezionamento dell’organizzazione della struttura unitaria.

Nel triennio 2025/2027 si proseguira nell’attuazione delle azioni contemplate dalle linee di mandato presentate dal Sindaco al Consiglio all'inizio del vigente mandato
amministrativo.

AMBIENTE GARANZIA DEL FUTURO.

Tutelare e garantire I’integrita del territorio e dell’ambiente permane tra i compiti di maggiore rilevanza dell’A.C.. Il principale obiettivo resta la sensibilizzazione della
cittadinanza verso le problematiche che affliggono i tre elementi essenziali e vitali dell’ambiente: acqua, aria e suolo.

Per il raggiungimento di tale obiettivo si agira su piu fronti.

Informazione diffusa. - In collaborazione con le associazioni operanti sul territorio nel campo della tutela ambientale, si svilupperanno azioni rivolte alla informazione e
formazione della cittadinanza su queste tematiche. Attivita che ha avuto avvio con I’introduzione di un nuovo Regolamento per la gestione dei rifiuti e dell’igiene urbana.

Raccolta differenziata dei rifiuti. — Il nostro comune ha gia raggiunto un buon livello di raccolta differenziata, siamo al 73%. Riteniamo, pero, che la raccolta

differenziata dei rifiuti domestici, e non, sia un’opportunita da non trascurare per la razionalizzazione dei costi e un’occasione per sensibilizzare tutti noi contro lo spreco di
risorse. Maggiori quantitativi di rifiuti raccolti in modo differenziato fin dall’origine, cio¢ da ogni singolo cittadino, Si tramuteranno in un abbattimento dei costi di smaltimento,
in un ritorno economico attraverso le convenzioni stipulate con da CEM Ambiente (gestore dei servizi) e i vari Consorzi, e con un miglioramento della qualita del territorio
comunale, pertanto si valutera, confrontandosi anche con gli altri Comuni dell’Unione, I’introduzione di nuove modalita di raccolta, come 1’introduzione dello ecuosacco, che,
ove sperimentato, ha portato alla riduzione di rifiuti smaltiti come frazione secca.

In applicazione alle deliberazioni di ARERA (Autorita di Regolazione Energia Reti e Ambiente) verra posta particolare attenzione al miglioramento della qualita dei servizi
erogati e avviata I’attivita di monitoraggio.

Compostaggio domestico. - 1| compostaggio domestico della frazione umida dei rifiuti € una pratica che, se praticata, in modo diffuso--potrebbe portare ad una riduzione dei



rifiuti da conferire agli impianti di trattamento, con un vantaggio economico sui costi dei servizi e-che devono essere coperti dalla tariffa. Per incentivare tale pratica si pensa
ad uno sgravio tariffario, o ad altra forma di vantaggio, per quelle famiglie che I’attueranno.

Inoltre si porranno in essere azioni volte al miglioramento dell’ambiente urbano, attraverso una riorganizzazione dei servizi di pulizia meccanizzata e manuale delle aree
pubbliche, e una maggiore repressiva verso chi sporca e ingquina.

Patto dei sindaci. — Con I’adesione al Patto dei Sindaci, il Comune di Pozzuolo Martesana si & impegnato a ridurre entro il 2020 le emissioni di gas CO2, prodotte dalle
attivita non produttive del 21%, rispetto al 2005. Per raggiungere tale obiettivo si continueranno e, se necessario, implementeranno,le azioni previste dal PAES (Piano d’Azione
per I’Energia Sostenibile) approvato dal Consiglio comunale nel marzo 2011.

Nel corso del triennio verranno implementate le attivita di polizia idraulica e gestione del reticolo idrico di competenza comunale. Le vigenti norme pongono in capo al Comune
la di gestione del reticolo idrico minore di competenza comunale, cosi come é stato individuato negli elaborati approvati e facenti parte della documentazione del vigente PGT.
Fra le attivita da svolgere, limitatamente ai corsi d’acqua di competenza comunale, vi sono fra le altre:

il rilascio di concessioni per la realizzazione di manufatti di attraversamento;

il rilascio di concessioni per I’attraversamento da parte di servizi interrati o aerei;

» il rilascio delle autorizzazioni quantitative degli scarichi;

» la riscossione dei rispettivi canoni secondo le tariffe stabilite dalla Regione.
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Nel corso del 2023 é stato elaborato e approvato un nuovo Regolamento per la tutela del verde pubblico; nel triennio verra avviata la sua applicazione,con lo scopo di
incrementare la tutala del patrimonio arboreo esistenti e migliorare il suo stato manutentivo e la sua conservazione.

Le attivita sopra descritte comporteranno nuovi introiti per il bilancio comunale, anche se modesti, dovuti alla riscossione dei canoni fissati dalle normative regionali in materia.

Entrate previste per la realizzazione della missione:
9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Descrizione Entrata ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE

Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato - Altre 9.000,00 80.488,57 9.000,00 9.000,00
entrate (non collegate direttamente alla missione)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 9.000,00 80.488,57 9.000,00 9.000,00

Spesa prevista per la realizzazione della missione:
9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente



. ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
Descrizione Spesa c
ompetenza Cassa
Spese correnti 9.000,00 15.679,94 9.000,00 9.000,00
Spese in conto capitale 64.808,63
Incremento di attivita finanziarie
Rimborso prestiti e altre spese
TOTALE USCITE 9.000,00 80.488,57 9.000,00 9.000,00

10. Trasporti e diritto alla mobilita

La missione decima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento e regolamentazione delle attivita inerenti la pianificazione, territorio. Sono incluse le attivita di supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di trasporto e diritto alla mobilita.”

Di seguito si riportano le pit importanti attivita rientranti in questa Missione e ambito strategico

Gli appalti assegnati per I’esecuzione di interventi per opere da elettricista, idraulico, edili e stradali hanno per oggetto I’espletamento dei lavori di manutenzione e/o forniture
necessarie per realizzare e mantenere in buone condizioni d’efficienza e sicurezza gli immobili e relativi impianti, nonché le strade di proprieta comunale

Entrate previste per la realizzazione della missione:
10 Trasporti e diritto alla mobilita

Descrizione Entrata ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato - Altre 374.341,85
entrate (non collegate direttamente alla missione)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 374.341,85
Spesa prevista per la realizzazione della missione:
10 Trasporti e diritto alla mobilita
. ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
Descrizione Spesa
Competenza Cassa

Spese correnti
Spese in conto capitale 374.341,85




Incremento di attivita finanziarie

Rimborso prestiti e altre spese

TOTALE USCITE

374.341,85

11. Soccorso civile

La missione undicesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione ¢ funzionamento delle attivita relative agli interventi di protezione civile sul territorio, per la previsione, la prevenzione, il soccorso e il superamento delle
emergenze e per fronteggiare le calamita naturali. Programmazione, coordinamento e monitoraggio degli interventi di soccorso civile sul territorio, ivi comprese anche le attivita
in forma di collaborazione con altre amministrazioni competenti in materia. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in materia di soccorso civile.”

Di seguito si riportano le pitu importanti attivita rientranti in questa Missione e ambito strategicoFORMAZIONE VOLONTARI

nel triennio si manterranno costantemente formati e informati i volontari operativi mediante la partecipazione ai corsi di formazione e aggiornamento organizzati da citta

metropolitana, COM18 e intercomunale.

PRESIDIO DEL TERRITORIO.

Si manterranno e amplieranno le squadre di pronto intervento.

Verranno come sempre eseguiti sopralluoghi periodici di verifica dei luoghi critici di rischio esondazioni. Segnalano tempestivamente le criticita agli enti sovracomunali o uffici

tecnici comunali.

MANTENIMENTO MEZZI ATTREZZATURE.

con sempre maggiore frequenza verranno effettuate le verifiche tecniche per il mantenimento dei veicoli e attrezzature.

MANTENIMENTO DEI PRESIDI DI COMUNICAZIONE.

Verranno mantenuti i presidi telefonici di contatto h 24 per le richieste di intervento in caso di emergenza. Dal 08 luglio 2017 ¢ attivo un nuovo numero di recapito telefonico

h24.

INFORMAZIONE ALLA CITTADINANZA.

Verra ulteriormente sviluppato 1’apporto nelle scuole di primo grado ampliando alle scuole medie la campagna di informazione sul concetto del rischio e come affrontarlo. |

volontari stano gia frequentando corsi di formazione ad hoc.

Entrate previste per la realizzazione della missione:

11 Soccorso civile

Descrizione Entrata

ANNO 2025
Competenza

ANNO 2025
Cassa

ANNO 2026

ANNO 2027

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE




Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  Altre 150,00 406,12 150,00 150,00
entrate (non collegate direttamente alla missione)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 150,00 406,12 150,00 150,00
Spesa prevista per la realizzazione della missione:
11 Soccorso civile
L. ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
Descrizione Spesa
Competenza Cassa

Spese correnti 150,00 406,12 150,00 150,00
Spese in conto capitale
Incremento di attivita finanziarie
Rimborso prestiti e altre spese
TOTALE USCITE 150,00 406,12 150,00 150,00

12. Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

La missione dodicesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

“Amministrazione, funzionamento e fornitura dei servizi e delle attivita in materia di protezione sociale a favore e a tutela dei diritti della famiglia, dei minori, degli anziani, dei
disabili, dei soggetti a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di sostegno e sviluppo alla cooperazione e al terzo settore che operano in tale ambito. Sono incluse le
attivita di supporto alla programmazione, al coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche. Interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale unitaria in
materia di diritti sociali e famiglia”.

La programmazione degli interventi in questo ambito ¢ strettamente connessa al rapido mutamento del contesto sociale di riferimento e all’esigenza di fronteggiare in maniera
innovativa le situazioni di fragilita e di esclusione emergenti.

La gamma di servizi ed interventi posti in essere é variegata e si articola in interventi, in particolare, di sostegno alla genitorialita e di tutela dei minori, di contrasto alle poverta
con percorsi di inclusione attiva, di servizi domiciliari rivolti alla popolazione anziana, di contrasto ai fenomeni di maltrattamento e violenza di genere, di prevenzione e cura
delle variegate forme di emarginazione e disagio che si manifestano all’interno della comunita.

La costituzione dell’Unione di Comuni Lombarda “Adda Martesana” — a cui aderiscono i Comuni di Bellinzago Lombardo, Liscate, Pozzuolo Martesana e il conseguente
trasferimento delle funzioni relative alla presente missione all’Ente sovracomunale impongono un ripensamento della tradizionale organizzazione dei servizi erogati a favore
della cittadinanza, in un’ottica di efficientamento delle procedure e di un migliore impiego delle risorse a disposizione.

In particolare, il graduale processo di integrazione tra le prassi operative dei Comuni che compongono 1’Unione, tuttora in corso e in via di perfezionamento, dovra tendere
verso i seguenti obiettivi generali:

trasferire progressivamente le risorse economiche funzionali all’erogazione dei servizi al bilancio dell’Unione di Comuni;
L



perseguire il massimo grado di flessibilita operativa delle risorse umane a disposizione, pervenendo a un modello organizzativo che non sia strutturato su suddivisioni

di competenze di stampo meramente territoriale, in un'ottica di valorizzazione delle competenze individuali;

strutturare servizi che, a partire dal patrimonio di conoscenze e di esperienza maturato in ogni singolo Comune, siano in grado di mettere a sistema e coordinare gli interventi

in un’ottica integrata di carattere sovracomunale.

Per quanto riguarda il dettaglio relativo ai singoli interventi si rimanda pertanto al Documento Unico di Programmazione (DUP) adottato dall’Unione di Comuni Lombarda

“Adda Martesana”, in qualita di Ente titolare delle corrispettive funzioni.

Entrate previste per la realizzazione della missione:
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Descrizione Entrata ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato - Altre 835.311,00 1.187.122,90 830.311,00 830.311,00
entrate (non collegate direttamente alla missione)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 835.311,00 1.187.122,90 830.311,00 830.311,00
Spesa prevista per la realizzazione della missione:
12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
.. ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027

Descrizione Spesa Competenza Cassa
Spese correnti 835.311,00 1.140.994,98 830.311,00 830.311,00
Spese in conto capitale 46.127,92
Incremento di attivita finanziarie
Rimborso prestiti e altre spese
TOTALE USCITE 835.311,00 1.187.122,90 830.311,00 830.311,00




20. Fondi e accantonamenti

La missione ventesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

Accantonamenti a fondi di riserva per le spese obbligatorie e per le spese impreviste, a fondi speciali per leggi che si perfezionano successivamenteall'approvazione del bilancio,

al fondo crediti di dubbia esigibilita.
Non comprende il fondo pluriennale vincolato.

Entrate previste per la realizzazione della missione:

20 Fondi e accantonamenti

Descrizione Entrata ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato - Altre 139.377,00 139.277,00 139.377,00
entrate (non collegate direttamente alla missione)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 139.377,00 139.277,00 139.377,00
Spesa prevista per la realizzazione della missione:
20 Fondi e accantonamenti
.. ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
Descrizione Spesa
Competenza Cassa

Spese correnti 139.377,00 139.277,00 139.377,00
Spese in conto capitale
Incremento di attivita finanziarie
Rimborso prestiti e altre spese
TOTALE USCITE 139.377,00 139.277,00 139.377,00




50. Debito pubblico

La missione ventesima viene cosi definita dal Glossario COFOG:

Pagamento delle quote interessi e delle quote capitale sui mutui e sui prestiti assunti dall'ente e relative spese accessorie. Comprende le anticipazioni straordinarie.

Entrate previste per la realizzazione della missione:

50 Debito pubblico

Descrizione Entrata ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato - Altre 16.410,00 24.612,59 16.410,00 10.000,00
entrate (non collegate direttamente alla missione)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 16.410,00 24.612,59 16.410,00 10.000,00
Spesa prevista per la realizzazione della missione:
50 Debito pubblico
Descrizione Spesa ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
Competenza Cassa
Spese correnti
Spese in conto capitale
Incremento di attivita finanziarie
Rimborso prestiti e altre spese 16.410,00 24.612,59 16.410,00 10.000,00
TOTALE USCITE 16.410,00 24.612,59 16.410,00 10.000,00




99. Servizi per conto terzi

Spese effettuate per conto terzi. Partite di giro.

Entrate previste per la realizzazione della missione:

99 Servizi per conto terzi

Descrizione Entrata ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER MISSIONE
Avanzo amministrazione - Fondo Pluriennale Vincolato -  Altre 1.600.165,00 1.657.214,64 1.600.165,00 1.600.165,00
entrate (non collegate direttamente alla missione)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO MISSIONE 1.600.165,00 1.657.214,64 1.600.165,00 1.600.165,00
Spesa prevista per la realizzazione della missione:
99 Servizi per conto terzi
Descrizione Spesa ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
Competenza Cassa

Spese correnti
Spese in conto capitale
Incremento di attivita finanziarie
Rimborso prestiti e altre spese 1.600.165,00 1.657.214,64 1.600.165,00 1.600.165,00
TOTALE USCITE 1.600.165,00 1.657.214,64 1.600.165,00 1.600.165,00
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Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma: 1 Organi istituzionali

SEZIONE OPERATIVA - PARTE 11

Linea | Descrizione

Ambito strategico

Ambito operativo | Data inizio

Data fine | G.A.P.

Responsabile politico

Responsabile gestionale

1 Servizi istituzionali, generali e di gestione|Servizi istituzionali, generali e di gestione |Organi istituzionali|01-01-2025 No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 140.379,00 295.648,24 140.379,00 140.379,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 140.379,00 295.648,24 140.379,00 140.379,00

Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo Residui presunti al Previsioni Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027
31/12/2024 defi
niti
ve
202
4
Spese correnti 56.779,95 | Previsione di competenza 188.334,72 140.379,00 140.379,00 140.379,00
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 238.313,96 197.158,95
Spese in conto capitale 98.489,29 | Previsione di competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 98.489,29 98.489,29
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TOTALE GENERALE DELLE SPESE

155.269,24

Previsione di competenza 188.334,72 140.379,00 140.379,00 140.379,00
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 336.803,25 295.648,24

Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma: 2 Segreteria generale

Linea |Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio |Datafine |G.A.P. |Responsabile Responsabile
politico gestionale
1 Servizi istituzionali, generali e di Servizi istituzionali, generali e|Segreteria generale 01-01-2025 No
gestione di gestione
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 142.210,00 148.962,46 142.210,00 142.210,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 142.210,00 148.962,46 142.210,00 142.210,00

Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo Residui presunti al Previsioni Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027
31/12/2024 definitive
2024
1 Spese correnti 6.752,46 | Previsione di competenza 162.075,25 142.210,00 142.210,00 142.210,00
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 187.475,92 148.962,46
2 Spese in conto capitale Previsione di competenza

di cui gia impegnate
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di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 6.752,46 | Previsione di competenza 162.075,25 142.210,00 142.210,00 142.210,00
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 187.475,92 148.962,46
Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma: 3 Gestione economica, finanziaria, programmazione, provveditorato
Linea | Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fin{ G.A.P. [ Responsabile politico | Responsabile gestion
Servizi istituzionali, generali e diServizi istituzionali, generali e diGestione economica, finanziaria, programmazione,
1 . . - 01-01-2025 No
gestione gestione provveditorato
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 62.871,25 192.089,63 28.407,00 28.706,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 62.871,25 192.089,63 28.407,00 28.706,00

Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo Residui presunti al Previsioni Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027
31/12/2024 definitive 2024

1 Spese correnti 129.218,38 | Previsione di competenza 171.259,00 62.871,25 28.407,00 28.706,00
di cui gia impegnate 8.906,00 8.906,00 8.052,00
di cui fondo pluriennale

vincolato

Previsione di cassa 172.065,99 192.089,63

2 Spese in conto capitale Previsione di competenza
di cui gia impegnate
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di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 129.218,38 | Previsione di competenza 171.259,00 62.871,25 28.407,00 28.706,00
di cui gia impegnate 8.906,00 8.906,00 8.052,00
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 172.065,99 192.089,63
Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma: 4 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Qata G.AP. Respop §ablle Requnsablle
fine politico gestionale
1 Servizi |st|tu2|orTaI|, generali e di Servizi |st|tu2|or!all, generali e di Gestione delle ent_rate t_rlbutarle e servizi 01-01-2025 No
gestione gestione fiscali
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 37.800,00 93.403,82 37.800,00 37.800,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 37.800,00 93.403,82 37.800,00 37.800,00

Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo Residui presunti al revisioni definitive | Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027
31/12/2024 2024
1 Spese correnti 55.603,82 | Previsione di competenza 58.287,61 37.800,00 37.800,00 37.800,00
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 129.203,66 93.403,82

59




TOTALE GENERALE DELLE SPESE

55.603,82 | Previsione di competenza 58.287,61 37.800,00 37.800,00 37.800,00
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 129.203,66 93.403,82

Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma: 5 Gestione dei beni demaniali e patrimoniali

Linea

Descrizione

Ambito strategico

Ambito operativo

Data inizio | Data fine | G.A.P. | Responsabile politico

1 Servizi istituzionali, generali e di gestiongServizi istituzionali, generali e di gestion{Gestione dei beni demaniali e patrimonial|01-01-2025 No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 17.500,00 208.365,90 17.500,00 17.500,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 17.500,00 208.365,90 17.500,00 17.500,00

Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo Residui presunti al Previsioni Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027
31/12/2024 definitive
2024
1 Spese correnti 1.817,40 | Previsione di competenza 17.857,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 21.242,55 19.317,40
2 Spese in conto capitale 189.048,50 | Previsione di competenza 15.340,39
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di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 204.388,89 189.048,50
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 190.865,90 | Previsione di competenza 33.197,39 17.500,00 17.500,00 17.500,00
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 225.631,44 208.365,90
Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma: 6 Ufficio tecnico
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio | Data fine | G.A.P. Respo_n _sablle Requnsablle
politico gestionale
1 Serv_|2| istituzionali, generali e di Sfervm_ istituzionali, generali e Ufficio tecnico 01-01-2025 No
gestione di gestione
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 550,00 2.278,74 550,00 550,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 550,00 2.278,74 550,00 550,00

Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027
al 31/12/2024 definitive 2024
1 Spese correnti 1.728,74 | Previsione di competenza 550,00 550,00 550,00 550,00

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
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vincolato

Previsione di cassa

2.316,28

2.278,74

2 Spese in conto capitale

Previsione di competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

1.728,74

Previsione di competenza

550,00

550,00

550,00 550,00

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

2.316,28

2.278,74

Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione

Programma: 7 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

Linea | Descrizione

Ambito strategico

Ambito operativo

Data inizio| Data fine| G.A.P. | Responsabile politicq Responsabile gestional

Servizi istituzionali, generali e di

Servizi istituzionali, generali e di

Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato

1 . . L 01-01-2025 No
gestione gestione civile
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 15.000,00 62.059,80 15.000,00 15.000,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 15.000,00 62.059,80 15.000,00 15.000,00

Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo Residui presunti al Previsioni Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027
31/12/2024 definitive
2024
1 Spese correnti 47.059,80 | Previsione di competenza 37.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
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di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 58.504,40 62.059,80
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 47.059,80 | Previsione di competenza 37.000,00 15.000,00 15.000,00 15.000,00
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 58.504,40 62.059,80
Missione: 1 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Programma: 8 Statistica e sistemi informativi
Linea | Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio | Data fine | G.A.P. | Responsabile politico | Responsabile gestionale
1 |[Servizi istituzionali, generali e di gestione |Servizi istituzionali, generali e di gestione|Statistica e sistemi informativi|01-01-2025 No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 684,80
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 684,80

Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo

Residui presunti al
31/12/2024

Previsioni
definitive 2024

Previsioni 2025

Previsioni 2026

Previsioni 2027

1 Spese correnti

Previsione di competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa
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2 Spese in conto capitale

684,80

Previsione di competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa 9.903,20 684,80
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 684,80 | Previsione di competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 9.903,20 684,80
Servizi istituzionali, generali e di gestione
11 Altri servizi generali
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo | Data inizio | Data fine | G.A.P. | Responsabile politico | Responsabile gestionale
1 |Servizi istituzionali, generali e di gestione |Servizi istituzionali, generali e di gestione|Altri servizi generali|01-01-2025 No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 5.000,00 15.007,36 5.000,00 5.000,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 5.000,00 15.007,36 5.000,00 5.000,00

Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo Residui presunti al Previsioni Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027
31/12/2024 definitive 2024
1 Spese correnti 10.007,36 | Previsione di competenza 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 15.007,36 15.007,36
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 10.007,36 | Previsione di competenza 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00
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di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

15.007,36

15.007,36

Missione: 4 Istruzione e diritto allo studio
Programma: 2 Altri ordini di istruzione

Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio | Data fine | G.A.P. [ Responsabile politico | Responsabile gestionale
3 |lstruzione e diritto allo studio|Istruzione e diritto allo studio|Altri ordini di istruzione|01-01-2025 No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 97.360,51
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 97.360,51
Spesa previste per la realizzazione del programma
Titolo Residui presunti al Previsioni Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027
31/12/2024 definitive 2024
1 Spese correnti Previsione di competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa
2 Spese in conto capitale 97.360,51 | Previsione di competenza 15.000,00
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
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Previsione di cassa 583.717,28 97.360,51
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 97.360,51 | Previsione di competenza 15.000,00
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 583.717,28 97.360,51
Missione: 4 Istruzione e diritto allo studio
Programma: 3 Edilizia scolastica (solo per le Regioni)
Linea |Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio |Data fine [G.A.P. Res_p_onsablle Responsablle
politico gestionale
3 |Istruzione e diritto allo studio Istruzione e diritto allo studio Egg;z:]a:)scolastlca (solo per le 01-01-2025 No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Missione: 5 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali
Programma: 2 Attivita culturali e interventi diversi nel settore culturale
Linea | Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio Data fine G.AP. Res_p_onsablle Responsablle
politico gestionale
Tutela e valorizzazione dei beni |Tutela e valorizzazione dei beni e Attivita culturali e interventi diversi nel
4 s - S ; 01-01-2018 No
e attivita culturali attivita culturali settore culturale
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA

Spesa previste per la realizzazione del programma

66




Titolo

Residui presunti
al 31/12/2024

Previsioni
definitive 2024

Previsioni 2025

Previsioni 2026

Previsioni 2027

Spese correnti

Previsione di competenza

400,00

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

400,00

Spese in conto capitale

Previsione di competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

Spese per incremento attivita finanziarie

Previsione di competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

Previsione di competenza

400,00

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

400,00

Missione: 6 Politiche giovanili, sport e tempo libero
Programma: 1 Sport e tempo libero

Linea

Descrizione

Ambito strategico

Ambito operativo

Data inizio

Data fine

G.A.P.

Responsabile politico

Responsabile gestionale

Politiche giovanili, sport e tempo
libero

Politiche giovanili,

libero

sport e tempo

Sport e tempo libero

01-01-2025

No

Entrate previste per la realizzazione del programma

Descrizione Entrata

ANNO 2025
Competenza

ANNO 2025
Cassa

ANNO 2026

ANNO 2027

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti
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TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 14.012,73
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 14.012,73

Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo Residui presunti al

31/12/2024

Previsioni
definitive 2024

Previsioni 2025

Previsioni 2026

Previsioni 2027

1 Spese correnti

Previsione di competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale

vincolato

Previsione di cassa

2 Spese in conto capitale 14.012,73

Previsione di competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

115.965,53

14.012,73

TOTALE GENERALE DELLE SPESE 14.012,73

Previsione di competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

115.965,53

14.012,73

Missione: 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa
Programma: 1 Urbanistica e assetto del territorio

Linea | Descrizione Ambito strategico

Ambito operativo

Data inizio

Data fine

G.AP.

Responsabile politico

Responsabile gestionale

6 |Assetto del territorio ed edilizia abitativa|Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Urbanistica e assetto del territorio|01-01-2025

No

Entrate previste per la realizzazione del programma

Descrizione Entrata

ANNO 2025
Competenza

ANNO 2025
Cassa

ANNO 2026

ANNO 2027

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
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Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

38.382,44

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA

38.382,44

Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo

Residui presunti al
31/12/2024

Previsioni
definitive 2024

Previsioni 2025

Previsioni 2026

Previsioni 2027

1 Spese correnti

Previsione di competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

2 Spese in conto capitale

38.382,44

Previsione di competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

47.620,43

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

38.382,44

Previsione di competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

47.620,43
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Missione: 8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa
Programma: 2 Edilizia residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare

Linea | Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data iniziq Data find G.A.P. | Responsabile politic| Responsabile gestiona|
6 |Assetto del territorio ed edilizia ab Assetto del territorio ed edilizia al] Eg;lj::eresmenmale pubblica e locale e piani di edilizia econg 01-01-2028 No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 300,00 300,00 300,00 300,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 300,00 300,00 300,00 300,00

Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo Residui presunti Previsioni Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027
al 31/12/2024 definitive 2024
1 Spese correnti Previsione di competenza 300,00 300,00 300,00 300,00
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 300,00 300,00
TOTALE GENERALE DELLE SPESE Previsione di competenza 300,00 300,00 300,00 300,00
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 300,00 300,00
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Missione: 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
Programma: 1 Difesa del suolo

Linea | Descrizione Ambito strategico Amblt_o Data inizio D_ata G.AP. Resip_onsablle Responsablle
operativo fine politico gestionale
7 SV|IIuppo_ sostenibile e tutela del territorio e SV|I'uppo_ sostenibile e tutela del territorio e Difesa del suolo 101-01-2018 No
dell'ambiente dell'ambiente
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 2.000,00 10.865,77 2.000,00 2.000,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 2.000,00 10.865,77 2.000,00 2.000,00

Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo Residui presunti al Previsioni Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027
31/12/2024 definitive 2024
1 Spese correnti Previsione di competenza 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 2.000,00 2.000,00
2 Spese in conto capitale 8.865,77 | Previsione di competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 8.865,77 8.865,77
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 8.865,77 | Previsione di competenza 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 10.865,77 10.865,77
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Missione: 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
Programma: 2 Tutela, valorizzazione e recupero ambientale

Linea | Descrizione Ambito strategico Ambito operativo !Dz_atz_i I?ata G.AP. Resip_onsablle Responsablle
inizio fine politico gestionale
Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e |Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e |Tutela, valorizzazione e recupero 01-01-
7 L L . No
dell'ambiente dell'ambiente ambientale 2025
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 55.942,86
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 55.942,86

Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo

Residui presunti al
31/12/2024

Previsioni
definitive 2024

Previsioni 2025

Previsioni 2026 Previsioni 2027

Spese correnti

Previsione di competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

Spese in conto capitale

55.942,86

Previsione di competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

333.384,24

55.942,86

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

55.942,86

Previsione di competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

333.384,24

55.942,86
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Missione: 9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
Programma: 3 Rifiuti
Linea Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio | Data fine | G.A.P. Responsabile Responsabile
politi gestio
co nale
7 |Sviluppo sostenibile e tutela del Sviluppo sostenibile e tutela  |Rifiuti 01-01-2023 No
territorio e dell'ambiente del territorio e
dell'ambiente
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 7.000,00 13.679,94 7.000,00 7.000,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 7.000,00 13.679,94 7.000,00 7.000,00

Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo Residui presunti al Previsioni Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027
31/12/2024 definitive 2024
1 Spese correnti 6.679,94 | Previsione di competenza 6.679,94 7.000,00 7.000,00 7.000,00
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 6.679,94 13.679,94
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 6.679,94 | Previsione di competenza 6.679,94 7.000,00 7.000,00 7.000,00
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 6.679,94 13.679,94
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Missione: 10 Trasporti e diritto alla mobilita
Programma: 5 Viabilita e infrastrutture stradali
Linea |Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio |Datafine [G.A.P. |Responsabile Responsabile
politico gestionale
8 Trasporti e diritto alla mobilita Trasporti e diritto alla Viabilita e infrastrutture 01-01-2025 No
stradali
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 374.341,85
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 374.341,85

Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo

Residui presunti al
31/12/2024

Previsioni
definitive 2024

Previsioni 2025

Previsioni 2026

Previsioni 2027

Spese correnti

Previsione di competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

Spese in conto capitale

374.341,85

Previsione di competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

771.512,17

374.341,85

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

374.341,85

Previsione di competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

771.512,17

374.341,85
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Missione: 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma: 2 Interventi per la disabilita

Linea | Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio | Data fine | G.A.P. | Responsabile politico | Responsabile gestionale
10 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia |Diritti sociali, politiche sociali e famiglia|Interventi per la disabilita|01-01-2025 No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 46.127,92
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 46.127,92

Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo

Residui presunti al
31/12/2024

Previsioni
definitive 2024

Previsioni 2025

Previsioni 2026

Previsioni 2027

Spese correnti

Previsione di competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

Spese in conto capitale

46.127,92

Previsione di competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

50.189,63

46.127,92

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

46.127,92

Previsione di competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

50.189,63

46.127,92
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Missione: 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Programma: 6 Interventi per il diritto alla casa
Linea | Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio | Data fine | G.A.P. | Responsabile politico | Responsabile gestionale
10 |Diritti sociali, politiche sociali e famiglia|Diritti sociali, politiche sociali e famiglia|Interventi per il diritto alla casa|01-01-2025 No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 5.600,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 5.600,00

Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo

Residui presunti al
31/12/2024

Previsioni
definitive 2024

Previsioni 2025

Previsioni 2026

Previsioni 2027

Spese correnti

5.600,00

Previsione di competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

5.600,00

5.600,00

Spese in conto capitale

Previsione di competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

TOTALE GENERALE DELLE SPESE

5.600,00

Previsione di competenza

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa

5.600,00

5.600,00

Missione: 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma: 7 Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanitari e sociali
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Linea | Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizid Data find G.A.P. | Responsabile politic{ Responsabile gestiona
10 |Diritti sociali, politiche sociali e fanDiritti sociali, politiche sociali e fa|Programmazione e governo della rete dei servizi sociosanit{01-01-201§ No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
Competenza Cassa
Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti
Titolo 3 - Entrate extratributarie
Titolo 4 - Entrate in conto capitale
Titolo 6 - Accensione di prestiti
TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 834.811,00 1.134.894,98 829.811,00 829.811,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 834.811,00 1.134.894,98 829.811,00 829.811,00

Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo Residui presunti al Previsioni Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027
31/12/2024 definitive 2024
1 Spese correnti 300.083,98 | Previsione di competenza 943.592,00 834.811,00 829.811,00 829.811,00
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 1.126.094,85 1.134.894,98
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 300.083,98 | Previsione di competenza 943.592,00 834.811,00 829.811,00 829.811,00
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 1.126.094,85 1.134.894,98
Missione: 12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia
Programma: 9 Servizio necroscopico e cimiteriale
Linea | Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio | Data fine | G.A.P. | Responsabile politico | Responsabile gestionale
10 |Diritti sociali, politiche sociali e famiglia|Diritti sociali, politiche sociali e famiglia|Servizio necroscopico e cimiteriale|01-01-2025 No
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Entrate previste per la realizzazione del programma

Descrizione Entrata

ANNO 2025
Competenza

ANNO 2025
Cassa

ANNO 2026

ANNO 2027

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

500,00

500,00

500,00

500,00

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA

500,00

500,00

500,00

500,00

Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo Residui presunti al Previsioni Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027
31/12/2024 definitive
2024
1 Spese correnti Previsione di competenza 500,00 500,00 500,00 500,00
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 500,00 500,00
2 Spese in conto capitale Previsione di competenza
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 11.305,77
TOTALE GENERALE DELLE SPESE Previsione di competenza 500,00 500,00 500,00 500,00
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 11.805,77 500,00
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Missione: 20 Fondi e accantonamenti
Programma: 1 Fondo di riserva

Linea | Descrizione Ambito strategico Ambito operativo | Data inizio | Data fine | G.A.P. [ Responsabile politico | Responsabile gestionale
14 |Fondi e accantonamenti|Fondi e accantonamenti|Fondo di riserva |01-01-2025 No

Entrate previste per la realizzazione del programma

Descrizione Entrata ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria
Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 14.000,00 13.900,00 14.000,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 14.000,00 13.900,00 14.000,00

Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo Residui presunti al Previsioni Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027
31/12/2024 definitive 2024
1 Spese correnti Previsione di competenza 13.800,00 14.000,00 13.900,00 14.000,00

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale

vincolato
Previsione di cassa 13.800,00
TOTALE GENERALE DELLE SPESE Previsione di competenza 13.800,00 14.000,00 13.900,00 14.000,00

di cui gia impegnate

di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa 13.800,00

Missione: 20 Fondi e accantonamenti
Programma: 2 Fondo crediti di dubbia esigibilita
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Linea

Descrizione

Ambito strategico

Ambito operativo

Data inizio

Data fine

G.AP.

Responsabile politico

Responsabile gestionale

14

Fondi e accantonamenti

Fondi e accantonamenti

Fondo crediti di dubbia esigibilita

01-01-2025

No

Entrate previste per la realizzazione del programma

Descrizione Entrata

ANNO 2025
Competenza

ANNO 2025
Cassa

ANNO 2026

ANNO 2027

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

119.872,00

119.872,00

119.872,00

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA

119.872,00

119.872,00

119.872,00

Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo Residui presunti al Previsioni Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027
31/12/2024 definitive 2024
1 Spese correnti Previsione di competenza 115.850,00 119.872,00 119.872,00 119.872,00
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa
TOTALE GENERALE DELLE SPESE Previsione di competenza 115.850,00 119.872,00 119.872,00 119.872,00
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa
Missione: 20 Fondi e accantonamenti
Programma: 3 Altri fondi
Linea | Descrizione Ambito strategico Ambito operativo | Data inizio | Data fine | G.A.P. | Responsabile politico | Responsabile gestionale
14 |Fondi e accantonamenti|Fondi e accantonamenti|Altri fondi 01-01-2025 No

Entrate previste per la realizzazione del programma
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Descrizione Entrata

ANNO 2025
Competenza

ANNO 2025
Cassa

ANNO 2026

ANNO 2027

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato -
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

5.505,00

5.505,00

5.505,00

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA

5.505,00

5.505,00

5.505,00

Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo Residui presunti al Previsioni Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027
31/12/2024 definitive 2024
1 Spese correnti Previsione di competenza 7.381,50 5.505,00 5.505,00 5.505,00
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa
TOTALE GENERALE DELLE SPESE Previsione di competenza 7.381,50 5.505,00 5.505,00 5.505,00
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa
Missione: 50 Debito pubblico
Programma: 2 Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari
Linea | Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio | Data fine | G.A.P. [ Responsabile politico | Responsabile gestionale
15 |Debito pubblico|Debito pubblico Quota capitale ammortamento mutui e prestiti obbligazionari|01-01-2025 No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

81




Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA

Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 16.410,00 24.612,59 16.410,00 10.000,00
Altre entrate (non direttamente collegate al programma)
TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA 16.410,00 24.612,59 16.410,00 10.000,00

Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo Residui presunti al Previsioni Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027
31/12/2024 definitive 2024
4 Rimborso Prestiti 8.202,59 | Previsione di competenza 16.410,00 16.410,00 16.410,00 10.000,00
di cui gia impegnate 6.405,18
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 16.410,00 24.612,59
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 8.202,59 | Previsione di competenza 16.410,00 16.410,00 16.410,00 10.000,00
di cui gia impegnate 6.405,18
di cui fondo pluriennale
vincolato

Previsione di cassa 16.410,00 24.612,59

Missione: 99 Servizi per conto terzi

Programma: 1 Servizi per conto terzi e Partite di giro

Linea |Descrizione Ambito strategico Ambito operativo Data inizio |Data fine |[G.A.P. |Responsabile politicol Responsabile gestiong
16 |[Servizi per conto terzi Servizi per conto terzi Servizi per conto terzi e Partite|01-01-2025 No
Entrate previste per la realizzazione del programma
Descrizione Entrata ANNO 2025 ANNO 2025 ANNO 2026 ANNO 2027
Competenza Cassa

Titolo 1 - Entrate correnti di natura tributaria

Titolo 2 - Trasferimenti correnti

Titolo 3 - Entrate extratributarie

Titolo 4 - Entrate in conto capitale

Titolo 6 - Accensione di prestiti

TOTALE ENTRATE SPECIFICHE PER PROGRAMMA
Avanzo amministrazione - Fondo pluriennale vincolato - 1.600.165,00 1.657.214,64 1.600.165,00 1.600.165,00
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Altre entrate (non direttamente collegate al programma)

TOTALE ENTRATE FINANZIAMENTO PROGRAMMA

1.600.165,00

1.657.214,64

1.600.165,00

1.600.165,00

Spesa previste per la realizzazione del programma

Titolo Residui presunti al Previsioni Previsioni 2025 Previsioni 2026 Previsioni 2027
31/12/2024 definitive 2024
7 Uscite per conto terzi e partite di giro 57.049,64 | Previsione di competenza 1.600.165,00 1.600.165,00 1.600.165,00 1.600.165,00
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 1.833.959,93 1.657.214,64
TOTALE GENERALE DELLE SPESE 57.049,64 | Previsione di competenza 1.600.165,00 1.600.165,00 1.600.165,00 1.600.165,00
di cui gia impegnate
di cui fondo pluriennale
vincolato
Previsione di cassa 1.833.959,93 1.657.214,64
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GLI INVESTIMENTI

Come precisato nella sezione analisi delle risorse, si precisa che tutte le entrate e spese della parte capitale del bilancio del Comune di Pozzuolo Martesana sono
allocate nel bilancio dell’Unione di Comuni Lombarda Adda Martesana, stante il trasferimento di tutte le funzioni di bilancio a tale ente.

Nel Documento Unico di programmazione dell’Unione di Comuni Lombarda Adda Martesana saranno riportati tutti gli eventuali investimenti che ogni singolo
Comune decidera di realizzare. Nello stesso documento di programmazione saranno previste tutte le risorse necessario per il finanziamento delle opere che si
andranno a realizzare sul territorio dei Comuni interessati.

LA SPESA PER LE RISORSE UMANE

I Comuni di Truccazzano, Bellinzago Lombardo, Liscate ¢ Pozzuolo Martesana, nell’anno 2016, hanno costituito 1’Unione di Comuni Lombarda ADDA
MARTESANA. Con deliberazione di Consiglio Comunale dei singoli Comuni aderenti all’Unione ¢ stato disposto il trasferimento di tutte le funzioni
fondamentali all’lUCL Adda Martesana, accettate dal Consiglio dell’Unione con deliberazione n. 9 del 29 settembre 2016 e, con decorrenza 1/11/2016, tutto il
personale dipendente dei singoli Comuni ¢ stato trasferito nei ruoli dell’Unione di Comuni Lombarda Adda Martesana. Pertanto tutte le spese relative al personale
dipendente sono allocate nel bilancio dell’Unione, parimenti tutti i controlli ed i limiti previsti dalla normativa vigente in materia di personale, sono effettuati
dall’Unione Adda Martesana. A decorrere dall’1 gennaio 2024, il Comune di Truccazzano non fa piu parte dell’UCLAM,; il relativo personale ¢ pertanto stato
ritrasferito al Comune.
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LE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO

Il successivo prospetto riporta i principali aggregati che compongono il Conto del Patrimonio, riferiti all'ultimo Rendiconto della Gestione dell’anno 2023,
approvato dal Consiglio Comunale con deliberazione n. 3 del 22/04/2024.
CONTO DEL PATRIMONIO, in sintesi, ai sensi dell'art 230 del TUEL. Raffronto con i dati a consuntivo dell’ultimo biennio

ANNO 2023 ANNO 2022
ATTIVO Importo PASSIVO Importo ATTIVO Importo PASSIVO Importo
Immobilizzazioni Patrimonio 30.861.608,16 Immobilizzazioni | - Patrimonio 58.962.472,42
immateriali Netto immateriali Netto
Immobilizzazioni | 28.139.035,57 | Fondo  rischi | 6.259,77 Immobilizzazioni | 55.483.098,83 | Fondo rischi | 71.218,50
materiali oneri materiali oneri
Immobilizzazioni | 2.674.274,80 | TFR 9.901,00 Immobilizzazioni | 2.677.300,55 | TFR 4.700,00
finanziarie Finanziarie
Rimanenze - Debiti 3.821.905,35 Rimanenze - Debiti 3.328.171,54
Crediti 1.281.462,75 Crediti 1.388.617,63
Attivita - Attivita -
finanziarie non finanziarie non
Immobilizzazioni Immobilizzazioni
Disponibilita 3.074.479,27 Disponibilita 3.161.748,46
liquidita liquidita
Ratei e Risconti - Ratei e Risconti | 469.578,11 Ratei e Risconti - Ratei e | 344.203,01
attivi passivi attivi Risconti

passivi
TOTALE 35.169.252,39 | TOTALE 35.169.252,39 TOTALE 62.710.765,47 | TOTALE 62.710.765,47
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VALUTAZIONI FINALI

I principi generali che guidano la definizione degli interventi programmati sono:
- la soddisfazione dei bisogni manifestati dai cittadini utenti
- la compatibilita delle risorse economiche disponibili con gli interventi programmati
- la coerenza degli interventi programmati con i vincoli vigenti per il conseguimento degli obiettivi di finanza pubblica

Le circostanze in cui viene a realizzarsi questo nuovo ciclo di programmazione pongono nuovamente gli Enti locali di fronte all’esigenza di contenere la spesa.
In linea di principio, anzitutto, il Piano strutturale di bilancio redatto dal Governo impone di contenere la crescita della spesa primaria netta delle pubbliche
Amministrazioni (cioe quella al netto degli oneri per interessi passivi, per le indennita di disoccupazione, per interventi finanziati UE, e relativi cofinanziamenti
nazionali, nonché per le misure anticicliche una tantum e quelle finanziate da misure discrezionali sul lato delle entrate) entro 1’1,5% su base annua. Il Piano
strutturale di bilancio contenendo un programma di misure atto, in primo luogo, a chiudere la procedura per disavanzo eccessivo aperta nei confronti dell’Italia
i126/07/2023 dal Consiglio dell’Unione europea non fa ritenere che per il comparto Enti locali verranno stanziate maggiori risorse. Le misure previste dal progetto
di legge di bilancio si segnalano, per I’appunto, per la natura ulteriormente restrittiva.

L’art. 104 del progetto di legge di bilancio prevede un obbligo incrementale di accantonamento di risorse di parte corrente spendibile I’anno successivo in conto
capitale o con riduzione di disavanzo o di debito (130.000.000€ nel 2025, 260.000.000€ nel 2026, 260.000.000€ nel 2027, 260.000.000€ nel 2028, 440.000.000€
nel 2029). Si tratta di un obbligo per il complessivo comparto comunale. A guesto obbligo di accantonamento si aggiunge (sempre in base al progetto di bilancio)
una riduzione tra il 20% e il 30% dei finanziamenti statali per spese d’investimento. Da cio se ne deduce un’intenzione di spostare sui Comuni I’onere di reperire
le risorse per le spese d’investimento.

Queste nuove misure vanno ad aggiungersi ai tagli gia previsti per il comparto Enti locali dalla legge di bilancio del precedente anno (300.000.000€ per il 2024
¢ 200.000.000€ per 2025, 2026, 2027 e 2028).

Un’ulteriore restrizione si prospetta con I’introduzione dell’obbligatorieta di un saldo annuale complessivo piu stringente (art. 104, commi 2 e 9) rispetto all’attuale
pareggio di bilancio, comprensivo anche dell’utilizzo avanzi e degli accantonamenti. Tale obbligo viene pero verificato in prima istanza a livello di comparto e
solo in caso di sforamento si potranno applicare sanzioni agli enti inadempienti.

Misura particolarmente gravosa che viene prospettata, infine, con la proposta di bilancio del Governo ¢ rappresentata dall’introduzione di un turn over al 75%
per le assunzioni a tempo indeterminato nell’anno 2025 per tutti i Comuni e Citta Metropolitane con piu di 20 dipendenti di ruolo in servizio.

A compensare le misure restrittive viene previsto dall’art. 101 un fondo pluriennale (100.000.000€ annui nel 2025-27) per contribuire alla copertura parziale delle
spese per 1’affidamento con sentenza di minori e famiglie in difficolta, oltre uno stanziamento statale aggiuntivo (art. 100) nel Fondo di solidarieta comunale che
consentira di quasi dimezzare I’effetto finanziario medio annuale all’interno del comparto pari a: 56.000.000€ per il 2025, 112.000.000€ per il 2026, 168.000.000€
per il 2027, 224.000.000€ per il 2028, 280.000.000€ per il 2029, 310.000.000€ dal 2030.

Le risorse previste nella dimensione finanziaria, professionale e strumentale sono adeguate alla realizzazione delle strategie e dei programmi previsti del presente
documento.

Le informazioni sono atte a garantire la trasparenza dell’attivita dell’ente ed a garantire, a consuntivo la valutazione sui risultati raggiunti.
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